
54b

177

45

100

58

25

31

14

13

7

8

33

35

43

4

30

64
62

21a

15

21

3

19

110

173

39

54c

11

29

58a

3

37

60

1

7

16

10

104

18

24

102

6

2212

10

21b

2

27

1

9

21

15

1

112

37a

13

108

9

41

5

17

106

14

26

12

28

8

20

19

23

6

5

17

6

4

11

Eichen

Bangert

Klagenfurter Ring

Schillstraße

Schillstraße

Schillstraße

Karawankenstraße

Friesacher Straße

Erich-O
llenhauer-Straße (K 655)

G
erlitzenstraße

53/34

58/16

53/9

53/19

53/21

108

130/18
130/20

390/53

329/53

359/53

369/53

130/92

148/15
63/17

152/2

130/40

130/50

120/21

238/13

130/55

53/41

89

91

239/2

93

26/2

353/54

130/98

53/36

53/14

365/53

381/53

383/53

120/22

24/2

19/1

20/3

26/1

27/1

36/1

37/1

96

101

103

15/4

2/1

63/7

63/13
63/12

53/11

53/12

53/15

53/30

53/16

130/72

290/22

95

23/4

23/5

53/35

375/53

377/53

379/53

380/53

24/4

26/4

20/3

12/1

28/1

29/1

30/1

38/1

39/1

105
106

13/4

5/35

202/4 53/23

53/24

53/27

53/29

53/25

107

238/6

53/31
384/53 386/53

330/53

345/53
53/32

346/53
347/53

130/76

130/77

148/14

220

130/59

53/37 58/13

58/15

60/14
63/1563/16

354/53

21/2

16/3

85

87

88

353/55

340/53

351/53

357/53

362/53

130/91

1/1

3/1

23/3

23/4

34/1

35/1

97

98

99

100

94 53/38

60/13

53/7

53/20

53/22

130/19

130/21

387/53

398

360/53

372/53

233/7

151/7

130/78

113/6

130/43
130/58

44/5

18/3
19/3

90

92

130/97

132/8

238/10

238/7

148/19

148/16

53/13

239/4

363/53

366/53

382/53

201/3

4/1

5/1

19/3

31/2

32/1

43/1

86

102

104

130/75

238/12

53/6

373/53

97/37

202/10

23/6

Flur 11

Flur 11

Flur 11

70

175

BAB 64
3

BAB 643

643/122

644/122

122/27
124/35

97/52

97/53

122/26

132/1

128/16

132/7

122/9

97/37

122/15

122/19

622/122

698/122

620/122

621/122

122/12

122/14

128/27

128/28
128/24

132/3

128/19

133/5

618/122

97/46

97/47

122/8

132/9

139/1

128/14

645/122

694/122

617/122

126/3

97/48
122/7

122/18

122/24
128/30

128/33

139/4

571\194

12
15

7

3

14

94

19

8
11

10

2

13

6

5

1

6

17

16

4

14

Im
 Kreuzer

Steckelburgstraße

2

2 98

130/17
130/87

130/67
130/70

130/60
130/61

130/81

130/54 130/80

239/1

44/4

F&
R

  N
otbefahrb.

F&R

F&R

153.5

153.5
153.5

153.5

153.5

152.5

152.0

152.0

152.0

151.5

151.5

151.5

151.0

151.0

151.0

150.5
150.5

150.5
150.0

150.0
150.0

150.0 148.5
148.5

148.5

148.5

148.5

148.5
148.0

148.0

153.5

148.5

Saarstraße

3,0

3,0

3,0

25,5

25,5

4,0

3,0

12,0

7,0

6,0
5,0

3,0

56,5

3,0

3,0

40,5

5,0

14,0
3,0

12,0
3,0

16,0

14,0

30,0

14,0

17,0

14,0
3,0

1,5

8,0

3,0

43,0

43,0

3,4

5,0
6,0

49,0

2,0

8,0

48,5

2,4

5,0
6,0

52,5

2,0

8,0

6,0
5,0

2,4

52,5

14,0
3,0

1,5

14,0

6,0
5,5

5,0

14,0

57,5

3,4

5,0

8,1

8,0
3,0

57,5

16,0

3,0

14,5

2,5

22,4

6,0
5,4

28,0

3,0

28,0

6,0

16,0

3,0

30,0

14,0

16,0

5,8

5,7

16,0

14,0

30,0

4,5

30,0

14,0

16,0

4,5
11,0

3,0

16,0

6,0

28,0

3,0

3,0

28,0

6,0

9,0

57,5

9,5
5,0

16,0

16,0

33,5

30,0

30,0

30,0

30,0

21,5

2,5

24,2

6,0
5,4

13,5

24,2

26,5

30,0

32,0

34,0

31,5

66,3

33,5

44,0

8,5

54,8

13,3

32,0

6,0

5,4
6,0

24,2

14,0

6,0
5,5

5,0

14,0
3,0

1,5

24,5

24,5

26,4

26,4

30,0

107,8

30,0

57,6

14,0
3,0

1,5

7,0

5,07,0
5,0

7,2

6,7

31,3

30,0

10,5

16,0

3,0

max. 147,5

145,5
max. 148,2

max. 148,2

145,3

144,8

144,5

145,3

144,9

144,8

146,0

145,3

144,9

144,9

145,6
145,6

143,0

143,1

143,4

143,7

141,0

141,2

141,7

142,8

143,4

143,3

143,2

143,1

143,0

142,9

142,8

max. 145,5

Gehölz
G4

B3

B2

B1

B4

A

A

A

A

Tg

Tg

Tg

E

D

C

C

C

C

Tg

Quartiersplatz

C
- Planstraße A (3701) -

- Planstraße B (3701) -

- Planstraße C (3701) -

- Planstraße D (3702) -

- Planstraße E (3705) -

- Planstraße F (3702) -

- Planstraße G (3701) -
- Planstraße H -

- Planstraße I -

- Planstraße J -

C

B5

D

D

D

D

D

G1

G3

G3

C

E

WA 3

E

- Planstraße (3703) -

- Planstraße (3704) -

- Planstraße (3706) -- Planstraße (3707) -

 II

Baufeld 4

II

G

G

G

G

L

L

L

L

L

GFL 2

G
FL 1

L

Baufeld 2

II

Baufeld 3

II

Baufeld 4

II

Baufeld 1

II

Baufeld 2

II

Baufeld 3

II

IV

IV

IV

III

III

III

III

G
L

0,4 1,3

FD

0,4 1,2

FD

a1

o

SD

0,35 1,2

FD

WA 2

a1

I

IV

III

III

L

L

L

Baufeld 1

II

G2

0,4 0,8

SD o

0,4 0,8

SD a2

0,4 0,8

SD a3

0,4 0,8

a3

WA 4d

WA 4c

WA 4b

WA 4a

WA 5

FD

0,38 1,5
FD a1

WA 6a
0,4 1,2

FD o

0,4
WA 6b

1,2

o

IV

0,5

a4

II

6

5

2

2

C

C

B'

A

A

A

A

A

B'

A'

106,0

143,0

RS

W 200 GGG
GHD 300 ST Ka

12.00

6,0
5,5

5,0

14,0

6,0 7,0

5,0

14,0

5,5

24,5

60,9

IV

1,2

FD

WA 7

13,0
1,0

10,0

13,0 30,0

5,0

10,0

89,0 2,5

2,5

27,2

8,1

153.5

6,0

5,4

2,5

2,4

A'

1,7

B

B

1,7

146,0

146,0

144,3

PLANZEICHNUNG

Originalmaßstab 1:500

0 10 20 30 40 50 m

WA 1



�� '#�%,%�*)���+# ������*+*�+0,%��%'#�%,%�*)���+# ������*+*�+0,%��%
�M����3G97E7FL4G5:���3G����G@6��3G@GFLG@9EH7DAD6@G@9���3G%-&���M����3G97E7FL4G5:���3G����G@6��3G@GFLG@9EH7DAD6@G@9���3G%-&��

�� �DF�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9�DF�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9
�M����4E����%D�����3G���;@�-7D4;@6G@9�?;F��;��-��?���M����4E����G@6��4E�����3G%-&��M����4E����%D�����3G���;@�-7D4;@6G@9�?;F��;��-��?���M����4E����G@6��4E�����3G%-&�

������ �>>97?7;@7�.A:@974;7F7��.���>>97?7;@7�.A:@974;7F7��.��
�M����3G%-&��M����4E����G@6����3G%-&��M����3G%-&��M����4E����G@6����3G%-&�

������  @�3>>7@�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F7@�E;@6�6;7�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;97@��7FD;747�@35:�M����4E��
 @�3>>7@�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F7@�E;@6�6;7�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;97@��7FD;747�@35:�M����4E��

�3G%-&��3G%-&�

���3DF7@43G47FD;747���3DF7@43G47FD;747
��+3@=EF7>>7@��+3@=EF7>>7@

@35:�M����4E�����3G%-&�@;5:F�LG>WEE;9�@35:�M����4E�����3G%-&�@;5:F�LG>WEE;9�

���������� �>>97?7;@7�.A:@974;7F7��.����4;E�.�����>>97?7;@7�.A:@974;7F7��.����4;E�.����
%35:�M����4E�����3G%-&�E;@6�6;7�3>>97?7;@�LG>WEE;97@�%GFLG@97@�@35:�M����4E�����3G%-&�%35:�M����4E�����3G%-&�E;@6�6;7�3>>97?7;@�LG>WEE;97@�%GFLG@97@�@35:�M����4E�����3G%-&�

��6;7�67D�-7DEAD9G@9�67E��74;7FE�6;7@7@67@�#W67@��*5:3@=��G@6�*B7;E7I;DFE5:38F7@�EAI;7�@;5:F���6;7�67D�-7DEAD9G@9�67E��74;7FE�6;7@7@67@�#W67@��*5:3@=��G@6�*B7;E7I;DFE5:38F7@�EAI;7�@;5:F�
��EFXD7@67��3@6I7D=E47FD;747��EFXD7@67��3@6I7D=E47FD;747
���@>397@�8YD�=;D5:>;5:7��=G>FGD7>>7��EAL;3>7�G@6�97EG@6:7;F>;5:7�0I75=7���@>397@�8YD�=;D5:>;5:7��=G>FGD7>>7��EAL;3>7�G@6�97EG@6:7;F>;5:7�0I75=7

@GD�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9�@GD�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9�

���@>397@�8YD�EBADF>;5:7�0I75=7���@>397@�8YD�EBADF>;5:7�0I75=7

@;5:F�LG>WEE;9�@;5:F�LG>WEE;9�

���������� �>>97?7;@7E�.A:@974;7F��.�����>>97?7;@7E�.A:@974;7F��.����
%35:�M����4E�����3G%-&�;EF�6;7�3>>97?7;@�LG>WEE;97�%GFLG@9�@35:�M����4E�����3G%-&�%35:�M����4E�����3G%-&�;EF�6;7�3>>97?7;@�LG>WEE;97�%GFLG@9�@35:�M����4E�����3G%-&�

���@>397@�8YD�EBADF>;5:7�0I75=7���@>397@�8YD�EBADF>;5:7�0I75=7

@GD�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9�@GD�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9�

�� $3V�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9$3V�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9
�M����4E����%D�����3G���;��-��?��M�����4E����G@6��4E����4;E����3G%-&��M����4E����%D�����3G���;��-��?��M�����4E����G@6��4E����4;E����3G%-&�

������ �DG@68>W5:7@L3:>���)0��DG@68>W5:7@L3:>���)0�
�M�����4E����%D�����3G%-&��M�����4E�����3G%-&��M�����4E����%D�����3G%-&��M�����4E�����3G%-&�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����63D8�6;7�87EF97E7FLF7�<7I7;>;97�?3J;?3>7��DG@68>W5:7@L3:>�6GD5: @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����63D8�6;7�87EF97E7FLF7�<7I7;>;97�?3J;?3>7��DG@68>W5:7@L3:>�6GD5:
6;7��DG@68>W5:7@�HA@��3D397@�G@6�*F7>>B>WFL7@�?;F�;:D7@�0G83:DF7@�G@6�6GD5:�%747@3@>397@�;?�*;@@76;7��DG@68>W5:7@�HA@��3D397@�G@6�*F7>>B>WFL7@�?;F�;:D7@�0G83:DF7@�G@6�6GD5:�%747@3@>397@�;?�*;@@7
67E�M�����3G%-&�4;E�LG�7;@7D��)0�HA@�
��
�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�67E�M�����3G%-&�4;E�LG�7;@7D��)0�HA@�
��
�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���6�63D8�6;7�<7I7;>E�LG>WEE;97��DG@68>W5:7�8YD�)7;:7@?;FF7>:WGE7D @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���6�63D8�6;7�<7I7;>E�LG>WEE;97��DG@68>W5:7�8YD�)7;:7@?;FF7>:WGE7D
47;�)73>F7;>G@9�67D��DG@6EFY5=7�3GE@3:?EI7;E7�4;E�LG�7;@7D��)0�HA@�
���Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�47;�)73>F7;>G@9�67D��DG@6EFY5=7�3GE@3:?EI7;E7�4;E�LG�7;@7D��)0�HA@�
���Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�

����
����
  @�6;7��>W5:7@�67D��)0��7D75:@G@9�HA@�*F7>>B>3FL3@>397@�LW:>F�@GD�6;7�H7DE;797>F7��>W5:7� @�6;7��>W5:7@�67D��)0��7D75:@G@9�HA@�*F7>>B>3FL3@>397@�LW:>F�@GD�6;7�H7DE;797>F7��>W5:7�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.����4;E�.����63D8�6;7�?3J;?3>7��DG@68>W5:7@L3:>�6GD5:�6;7��DG@68>W5:7@�HA@ @�67@��3G974;7F7@�.����4;E�.����63D8�6;7�?3J;?3>7��DG@68>W5:7@L3:>�6GD5:�6;7��DG@68>W5:7@�HA@
43G>;5:7@��@>397@�G@F7D:3>4�67D�87EF97E7FLF7@��7>W@67A47D8>W5:7@��6GD5:�6;7�63E��3G9DG@6EFY5=43G>;5:7@��@>397@�G@F7D:3>4�67D�87EF97E7FLF7@��7>W@67A47D8>W5:7@��6GD5:�6;7�63E��3G9DG@6EFY5=
>76;9>;5:�G@F7D43GF�I;D6��4;E�LG�7;@7D�?3J;?3>7@��DG@68>W5:7@L3:>�HA@�
���Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�>76;9>;5:�G@F7D43GF�I;D6��4;E�LG�7;@7D�?3J;?3>7@��DG@68>W5:7@L3:>�HA@�
���Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�

������ �7E5:AEE8>W5:7@L3:>����0��7E5:AEE8>W5:7@L3:>����0�
�M�����4E����%D�����3G%-&��M��
��3G%-&��M�����4E����%D�����3G%-&��M��
��3G%-&�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����=3@@�6;7�87EF97E7FLF7���0�6GD5:�,@F7D97E5:AEE7�A:@7 @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����=3@@�6;7�87EF97E7FLF7���0�6GD5:�,@F7D97E5:AEE7�A:@7
�G87@F:3>FEDWG?7�G?�4;E�LG������Y47DE5:D;FF7@�I7D67@���>E�,@F7D97E5:AEE�9;>F�63E�G@F7DEF7��7E5:AEE��G87@F:3>FEDWG?7�G?�4;E�LG������Y47DE5:D;FF7@�I7D67@���>E�,@F7D97E5:AEE�9;>F�63E�G@F7DEF7��7E5:AEE�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���6�63D8�6;7�87EF97E7FLF7���0�8YD�)7;:7@?;FF7>:WGE7D�47;�)73>F7;>G@9� @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���6�63D8�6;7�87EF97E7FLF7���0�8YD�)7;:7@?;FF7>:WGE7D�47;�)73>F7;>G@9�
67D��DG@6EFY5=7�3GE@3:?EI7;E7�4;E�LG�7;@7D���0�HA@���
�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�67D��DG@6EFY5=7�3GE@3:?EI7;E7�4;E�LG�7;@7D���0�HA@���
�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�

��
��
 03:>�67D�-A>>97E5:AEE703:>�67D�-A>>97E5:AEE7
�M�����4E����%D��
��3G%-&��M�����3G%-&��M�����4E����%D��
��3G%-&��M�����3G%-&�

��
����
��  ?�'>3@�;EF�6;7�03:>�67D�-A>>97E5:AEE7�;@�67@�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F7@�.��
�G@6�.����4;E�.����3>E ?�'>3@�;EF�6;7�03:>�67D�-A>>97E5:AEE7�;@�67@�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F7@�.��
�G@6�.����4;E�.����3>E
�X5:EF?3V�7;@97FD397@���;@7�U47DE5:D7;FG@9�6GD5:�*F3887>97E5:AEE7�;EF�@;5:F�LG>WEE;9���7D;@98Y9;97�X5:EF?3V�7;@97FD397@���;@7�U47DE5:D7;FG@9�6GD5:�*F3887>97E5:AEE7�;EF�@;5:F�LG>WEE;9���7D;@98Y9;97
U47DE5:D7;FG@97@�6GD5:�F75:@;E5:7��G843GF7@�E;@6�HA@�6;7E7D�)797>G@9�3GE97@A??7@�U47DE5:D7;FG@97@�6GD5:�F75:@;E5:7��G843GF7@�E;@6�HA@�6;7E7D�)797>G@9�3GE97@A??7@�

������ �X:7�43G>;5:7D��@>397@�X:7�43G>;5:7D��@>397@
�M�����4E����%D�����3G%-&��M�����4E�����3G%-&��M�����4E����%D�����3G%-&��M�����4E�����3G%-&�

���������� �>E�A47D7D��7LG9EBG@=F�47;�67D��7D75:@G@9�67D�?;@;?3>�G@6�?3J;?3>�LG>WEE;97@��74WG67:X:7������>E�A47D7D��7LG9EBG@=F�47;�67D��7D75:@G@9�67D�?;@;?3>�G@6�?3J;?3>�LG>WEE;97@��74WG67:X:7�����
67D�43G>;5:7@��@>397�;EF�6;7�&47D=3@F7�67D��FF;=3�67E�A47DEF7@��7E5:AEE7E�?3V9747@6�67D�43G>;5:7@��@>397�;EF�6;7�&47D=3@F7�67D��FF;=3�67E�A47DEF7@��7E5:AEE7E�?3V9747@6�

���������� �;7�87EF97E7FLF7��74WG67:X:7������63D8�6GD5:��@>397@�LGD�%GFLG@9�D797@7D3F;H7D�*A>3D7@7D9;7�4;E�LG�;7�87EF97E7FLF7��74WG67:X:7������63D8�6GD5:��@>397@�LGD�%GFLG@9�D797@7D3F;H7D�*A>3D7@7D9;7�4;E�LG
7;@7D��X:7�HA@����
�?�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�7;@7D��X:7�HA@����
�?�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�

����
����
 �;7��X:7�67D�43G>;5:7@��@>397@�;@�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����I;D6�6GD5:�7;@�$;@67EF��G@6�7;@�;7��X:7�67D�43G>;5:7@��@>397@�;@�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����I;D6�6GD5:�7;@�$;@67EF��G@6�7;@
�X5:EF?3V�67D��74WG67:X:7������87EF97E7FLF��X5:EF?3V�67D��74WG67:X:7������87EF97E7FLF�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����63D8�6;7�&47D=3@F7�67E��7DF;98GV4A67@E�67E��D697E5:AEE7E�?3J� @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����63D8�6;7�&47D=3@F7�67E��7DF;98GV4A67@E�67E��D697E5:AEE7E�?3J�
���
�?�Y47D�67D��7:I79A47D=3@F7�67D�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7��'>3@EFD3V7������A67D����;?�$;FF7>�67E���
�?�Y47D�67D��7:I79A47D=3@F7�67D�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7��'>3@EFD3V7������A67D����;?�$;FF7>�67E
<7I7;>;97@��74WG67E�>;797@�<7I7;>;97@��74WG67E�>;797@�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����;EF�3GE�F75:@;E5:7@��DY@67@��L�����@AFI7@6;97 @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����;EF�3GE�F75:@;E5:7@��DY@67@��L�����@AFI7@6;97
�G8LG9EY47D83:DF7@��7;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D�87EF97E7FLF7@�?3J;?3>7@��74WG67:X:7�G?���

�?�?;F�G8LG9EY47D83:DF7@��7;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D�87EF97E7FLF7@�?3J;?3>7@��74WG67:X:7�G?���

�?�?;F
7;@7D��DG@68>W5:7�HA@�:X5:EF7@E��
�?O�LG>WEE;9�7;@7D��DG@68>W5:7�HA@�:X5:EF7@E��
�?O�LG>WEE;9�

���������� �7?WV�M����4E��
��3G���I;D6�;?��743GG@9EB>3@�6;7��7EF>79G@9�67D��7>W@67:X:7�3>E�$3J;?3>:X:7�7?WV�M����4E��
��3G���I;D6�;?��743GG@9EB>3@�6;7��7EF>79G@9�67D��7>W@67:X:7�3>E�$3J;?3>:X:7
I;7�8A>9F�97D797>F�I;7�8A>9F�97D797>F�

�YD�.��
�EAI;7�.���6�7@FEBD;5:F�6;7�?3J���7>W@67:X:7�3GV7D:3>4�67D�\�>W5:7�LG?��@B8>3@L7@�HA@�YD�.��
�EAI;7�.���6�7@FEBD;5:F�6;7�?3J���7>W@67:X:7�3GV7D:3>4�67D�\�>W5:7�LG?��@B8>3@L7@�HA@
�WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@[�67D��X:7�67D�63E��3G87>6�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7�WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@[�67D��X:7�67D�63E��3G87>6�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7
�'>3@7;@FD39����YD�6;7�'8>3@L8>W5:7�7D9;4F�E;5:�6;7�$3J;?3>:X:7�6GD5:� @F7DBA>3F;A@�LI;E5:7@�67D��X:7�'>3@7;@FD39����YD�6;7�'8>3@L8>W5:7�7D9;4F�E;5:�6;7�$3J;?3>:X:7�6GD5:� @F7DBA>3F;A@�LI;E5:7@�67D��X:7
67D�63E��3G87>6�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7�G@6�67D�@3FYD>;5:7@��7>W@67:X:7�3@�67D�DY5=IWDF;97@67D�63E��3G87>6�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7�G@6�67D�@3FYD>;5:7@��7>W@67:X:7�3@�67D�DY5=IWDF;97@
�DG@6EFY5=E9D7@L7�7@F>3@9�7;@7D�;?��
N�.;@=7>�LGD�*FD3V7�H7D>3G87@67@�97635:F7@�-7D4;@6G@9E>;@;7��DG@6EFY5=E9D7@L7�7@F>3@9�7;@7D�;?��
N�.;@=7>�LGD�*FD3V7�H7D>3G87@67@�97635:F7@�-7D4;@6G@9E>;@;7�

�YD�.���3�63D8�6;7�?3J���7>W@67:X:7�<7I7;>E���

�?�Y47D�67D��X:7�>;797@��6;7�E;5:�6GD5:� @F7DBA>3F;A@�YD�.���3�63D8�6;7�?3J���7>W@67:X:7�<7I7;>E���

�?�Y47D�67D��X:7�>;797@��6;7�E;5:�6GD5:� @F7DBA>3F;A@
LI;E5:7@�67D��7>W@67:X:7�67D�63E��3G87>6�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7��'>3@7;@FD39��G@6�67D�@3FYD>;5:7@LI;E5:7@�67D��7>W@67:X:7�67D�63E��3G87>6�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7��'>3@7;@FD39��G@6�67D�@3FYD>;5:7@
�7>W@67:X:7�3@�67D�DY5=IWDF;97@��DG@6EFY5=E9D7@L7�7@F>3@9�7;@7D�;?��
N�.;@=7>�LGD�*FD3V7�7>W@67:X:7�3@�67D�DY5=IWDF;97@��DG@6EFY5=E9D7@L7�7@F>3@9�7;@7D�;?��
N�.;@=7>�LGD�*FD3V7
H7D>3G87@67@�97635:F7@�-7D4;@6G@9E>;@;7�7D9;4F�H7D>3G87@67@�97635:F7@�-7D4;@6G@9E>;@;7�7D9;4F�

�YD�.���4�G@6�.���5�63D8�6;7�?3J���7>W@67:X:7�<7I7;>E���

�?�Y47D�67D��X:7�>;797@��6;7�E;5:�6GD5:�YD�.���4�G@6�.���5�63D8�6;7�?3J���7>W@67:X:7�<7I7;>E���

�?�Y47D�67D��X:7�>;797@��6;7�E;5:�6GD5:
 @F7DBA>3F;A@�LI;E5:7@�67@��7>W@67:X:7@�67D�6;7��3G87>67D�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7@��'>3@7;@FD39� @F7DBA>3F;A@�LI;E5:7@�67@��7>W@67:X:7@�67D�6;7��3G87>67D�7DE5:>;7V7@67@�*FD3V7@��'>3@7;@FD39�
7@F>3@9�7;@7D�;?��
N�.;@=7>�H7D>3G87@67@�97635:F7@�-7D4;@6G@9E>;@;7�LI;E5:7@�67@�<7I7;>E7@F>3@9�7;@7D�;?��
N�.;@=7>�H7D>3G87@67@�97635:F7@�-7D4;@6G@9E>;@;7�LI;E5:7@�67@�<7I7;>E
@W5:EF97>797@7@�*FD3V7@�7D9;4F�@W5:EF97>797@7@�*FD3V7@�7D9;4F�

�YD�6;7��3G974;7F7�.�����.����G@6�.����9;>F�6;7�;?�<7I7;>;97@�.��B7D�'>3@7;@FD39�87EF97E7FLF7�YD�6;7��3G974;7F7�.�����.����G@6�.����9;>F�6;7�;?�<7I7;>;97@�.��B7D�'>3@7;@FD39�87EF97E7FLF7
�7LG9E:X:7�3>E�$3J;?3>:X:7���X:7�Y��%AD?3>:X:7@@G>>��%�%��67D��7>W@67A47D8>W5:7���7LG9E:X:7�3>E�$3J;?3>:X:7���X:7�Y��%AD?3>:X:7@@G>>��%�%��67D��7>W@67A47D8>W5:7��



 �3GI7;E7�3GI7;E7
�M����4E����%D�����3G���;��-��?��M�����3G%-&��M����4E����%D�����3G���;��-��?��M�����3G%-&�


��
�� �7?WV�M�����4E�����3G%-&�I;D6�;@�67@��3G974;7F7@�.��
�4;E�.���3�G@6�.����7;@7�A887@7�7?WV�M�����4E�����3G%-&�I;D6�;@�67@��3G974;7F7@�.��
�4;E�.���3�G@6�.����7;@7�A887@7
�3GI7;E7��A��87EF97E7FLF��3GI7;E7��A��87EF97E7FLF�


��
��  @�67@��3G974;7F7@�.�����.����G@6�.����I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3���87EF97E7FLF�� @�67D @�67@��3G974;7F7@�.�����.����G@6�.����I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3���87EF97E7FLF�� @�67D
34I7;5:7@67@��3GI7;E7�E;@6��74WG67�;@@7D:3>4�67D�Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7@�3>E34I7;5:7@67@��3GI7;E7�E;@6��74WG67�;@@7D:3>4�67D�Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7@�3>E
6GD5:97:7@67D��3G=XDB7D�A:@7�E7;F>;5:7��4EF3@6E8>W5:7@�LG7;@3@67D�LG�7DD;5:F7@�6GD5:97:7@67D��3G=XDB7D�A:@7�E7;F>;5:7��4EF3@6E8>W5:7@�LG7;@3@67D�LG�7DD;5:F7@�


�

�
  ?��3G974;7F�.���4�I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3���87EF97E7FLF���;7��74WG67�E;@6�;?�*;@@7 ?��3G974;7F�.���4�I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3���87EF97E7FLF���;7��74WG67�E;@6�;?�*;@@7
7;@7D�A887@7@��3GI7;E7�?;F�7;@7?�E7;F>;5:7@��D7@L34EF3@6�LG�7DD;5:F7@���E�E;@6��74WG67>W@97@�4;E�LG7;@7D�A887@7@��3GI7;E7�?;F�7;@7?�E7;F>;5:7@��D7@L34EF3@6�LG�7DD;5:F7@���E�E;@6��74WG67>W@97@�4;E�LG
���

�?�LG>WEE;9���;7��7E3?F>W@97�63D8�4;E�LG����

�?�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@��I7@@�EBWF7EF7@E�@35:���

�?�LG>WEE;9���;7��7E3?F>W@97�63D8�4;E�LG����

�?�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@��I7@@�EBWF7EF7@E�@35:
���

�?�3G8�7;@7D�#W@97�HA@�?;@����

�?�=7;@7�A67D�7;@7�?3J;?3>�7;@97E5:AEE;97��743GG@9�7D8A>9F����

�?�3G8�7;@7D�#W@97�HA@�?;@����

�?�=7;@7�A67D�7;@7�?3J;?3>�7;@97E5:AEE;97��743GG@9�7D8A>9F�


��
��  @�67@��3G974;7F7@�.���5�G@6�.���6�I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3
��87EF97E7FLF���;7��74WG67 @�67@��3G974;7F7@�.���5�G@6�.���6�I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3
��87EF97E7FLF���;7��74WG67
E;@6�;?�*;@@7�7;@7D�A887@7@��3GI7;E7�?;F�7;@7?�E7;F>;5:7@��D7@L34EF3@6�LG�7DD;5:F7@���E�E;@6E;@6�;?�*;@@7�7;@7D�A887@7@��3GI7;E7�?;F�7;@7?�E7;F>;5:7@��D7@L34EF3@6�LG�7DD;5:F7@���E�E;@6
�74WG67>W@97@�4;E�LG�
��

�?�LG>WEE;9���;7��7E3?F>W@97�63D8�4;E�LG�����
�?�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@��74WG67>W@97@�4;E�LG�
��

�?�LG>WEE;9���;7��7E3?F>W@97�63D8�4;E�LG�����
�?�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�
I7@@�EBWF7EF7@E�@35:�
��

�?�3G8�7;@7D�#W@97�HA@�?;@����

�?�=7;@7�A67D�7;@7�?3J;?3>I7@@�EBWF7EF7@E�@35:�
��

�?�3G8�7;@7D�#W@97�HA@�?;@����

�?�=7;@7�A67D�7;@7�?3J;?3>
7;@97E5:AEE;97��743GG@9�7D8A>9F�7;@97E5:AEE;97��743GG@9�7D8A>9F�


��
��  ?��3G974;7F�.����I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3���87EF97E7FLF���;7��74WG67�E;@6�;? ?��3G974;7F�.����I;D6�7;@7�34I7;5:7@67��3GI7;E7��3���87EF97E7FLF���;7��74WG67�E;@6�;?
�D697E5:AEE�;@@7D:3>4�67D�Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7@�3>E�6GD5:97:7@67D��3G=XDB7D�A:@7�D697E5:AEE�;@@7D:3>4�67D�Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7@�3>E�6GD5:97:7@67D��3G=XDB7D�A:@7
E7;F>;5:7��4EF3@6E8>W5:7@�LG�7DD;5:F7@���YD�6;7�&47D97E5:AEE7�9;>F�6;7�A887@7��3GI7;E7�97?WV�M���E7;F>;5:7��4EF3@6E8>W5:7@�LG�7DD;5:F7@���YD�6;7�&47D97E5:AEE7�9;>F�6;7�A887@7��3GI7;E7�97?WV�M���
�4E�����3G%-&��4E�����3G%-&�

�� �4EF3@6E8>W5:7@�G@6��D7@L34EFW@67�4EF3@6E8>W5:7@�G@6��D7@L34EFW@67
�M����4E����%D����3��3G����M����4E����%D����3��3G���

������ �4I7;5:7@6�HA@�M�����&��4E���
�*3FL���G@6�
�;EF�;@�67@��3G974;7F7@�.����4I7;5:7@6�HA@�M�����&��4E���
�*3FL���G@6�
�;EF�;@�67@��3G974;7F7@�.���
G@6�.����7;@7��D7@L4743GG@9�?;F�67@�LG>WEE;97@�%747@3@>397@�G@6�*FYFL?3G7D@�7@F>3@9�67D��D7@L7�LGG@6�.����7;@7��D7@L4743GG@9�?;F�67@�LG>WEE;97@�%747@3@>397@�G@6�*FYFL?3G7D@�7@F>3@9�67D��D7@L7�LG
67@�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@�A:@7��4EF3@6E8>W5:7@�LG>WEE;9�67@�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@�A:@7��4EF3@6E8>W5:7@�LG>WEE;9�

������  ?��7D7;5:�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7��
����DY@LG9�I7EF>;5:�.����G@6 ?��7D7;5:�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7��
����DY@LG9�I7EF>;5:�.����G@6
.����E;@6�34I7;5:7@6�HA@�M�����&��4E����%D����7@F>3@9�67D��D7@L7�LI;E5:7@�67D��DY@8>W5:7��
�G@6.����E;@6�34I7;5:7@6�HA@�M�����&��4E����%D����7@F>3@9�67D��D7@L7�LI;E5:7@�67D��DY@8>W5:7��
�G@6
67@�.A:@974;7F7@�.����G@6�.�����G8E5:YFFG@97@�4;E�LG���

�?�LG>WEE;9�67@�.A:@974;7F7@�.����G@6�.�����G8E5:YFFG@97@�4;E�LG���

�?�LG>WEE;9�

��
��
 �4I7;5:7@6�HA@�M�����&�I;D6�;@�67@��3G974;7F7@�.���4�4;E�.���6�6;7�+;787�67D��4EF3@6E8>W5:7�3@�4I7;5:7@6�HA@�M�����&�I;D6�;@�67@��3G974;7F7@�.���4�4;E�.���6�6;7�+;787�67D��4EF3@6E8>W5:7�3@
�;747>E7;F7@�3G8�
�

�?�87EF97E7FLF��;747>E7;F7@�3G8�
�

�?�87EF97E7FLF�

������ �;7�Y4D;97@�)797>G@97@�67E�M�����&�4>7;47@�G@47DY:DF��;7�Y4D;97@�)797>G@97@�67E�M�����&�4>7;47@�G@47DY:DF�

�� U47D43G43D7�G@6�@;5:F�Y47D43G43D7��DG@6EFY5=E8>W5:7@U47D43G43D7�G@6�@;5:F�Y47D43G43D7��DG@6EFY5=E8>W5:7@
�M����4E���%D�����3G���;��-��?��M��
��4E����G@6�
��3G%-&��M����4E���%D�����3G���;��-��?��M��
��4E����G@6�
��3G%-&�

�;7�Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7@�I7D67@�6GD5:��3G9D7@L7@�G@6��3G>;@;7@�87EF97E7FLF��;7�Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7@�I7D67@�6GD5:��3G9D7@L7@�G@6��3G>;@;7@�87EF97E7FLF�

�;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D��3G9D7@L7@�3@��3GE83EE367@��6;7�;@�);5:FG@9�HA@�X887@F>;5:7@�;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D��3G9D7@L7@�3@��3GE83EE367@��6;7�;@�);5:FG@9�HA@�X887@F>;5:7@
-7D=7:DE8>W5:7@�?;F��WG?7@�>;797@��;EF�@;5:F�LG>WEE;9��3GE97@A??7@�63HA@�E;@6�-AD6W5:7D�-7D=7:DE8>W5:7@�?;F��WG?7@�>;797@��;EF�@;5:F�LG>WEE;9��3GE97@A??7@�63HA@�E;@6�-AD6W5:7D�
�@EA@EF7@�;EF�7;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D��3G9D7@L7@�8YD�-AD6W5:7D�G@6��3>=A@7�;?�3>>97?7;@7@�@EA@EF7@�;EF�7;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D��3G9D7@L7@�8YD�-AD6W5:7D�G@6��3>=A@7�;?�3>>97?7;@7@
.A:@974;7F�G@F7D�.3:DG@9�67D��4EF3@6E8>W5:7@�4;E�?3J�����
�?�+;787�47;�7;@7D�?3J;?3>7@�#W@97�HA@.A:@974;7F�G@F7D�.3:DG@9�67D��4EF3@6E8>W5:7@�4;E�?3J�����
�?�+;787�47;�7;@7D�?3J;?3>7@�#W@97�HA@
�
���67D�#W@97�67D�47FD7887@67@��74WG673GV7@I3@6�LG>WEE;9���GE97@A??7@�63HA@�;EF�;@�.����7;@�
���67D�#W@97�67D�47FD7887@67@��74WG673GV7@I3@6�LG>WEE;9���GE97@A??7@�63HA@�;EF�;@�.����7;@
-AD635:�Y47D�6;7�97E3?F7�#W@97�67D�LG?�(G3DF;7DEB>3FL�AD;7@F;7DF7@��74WG673GV7@I3@6�LG>WEE;9�-AD635:�Y47D�6;7�97E3?F7�#W@97�67D�LG?�(G3DF;7DEB>3FL�AD;7@F;7DF7@��74WG673GV7@I3@6�LG>WEE;9�

 @�67@��3G974;7F7@�.����4;E�.��
�G@6�.����4;E�.����;EF�7;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D��3G9D7@L7@�8YD @�67@��3G974;7F7@�.����4;E�.��
�G@6�.����4;E�.����;EF�7;@7�U47DE5:D7;FG@9�67D��3G9D7@L7@�8YD
+7DD3EE7@�;?�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F�G@F7D�.3:DG@9�67D��4EF3@6E8>W5:7@�4;E�?3J�����
�?�+;787�47;+7DD3EE7@�;?�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F�G@F7D�.3:DG@9�67D��4EF3@6E8>W5:7@�4;E�?3J�����
�?�+;787�47;
7;@7D�?3J;?3>7@�#W@97�HA@������67D�#W@97�67D�47FD7887@67@��74WG673GV7@I3@6�LG>WEE;9�7;@7D�?3J;?3>7@�#W@97�HA@������67D�#W@97�67D�47FD7887@67@��74WG673GV7@I3@6�LG>WEE;9�

�� $;@67EF?3V�67D��3G9DG@6EFY5=7$;@67EF?3V�67D��3G9DG@6EFY5=7
�M����4E����%D��
��3G����M����4E����%D��
��3G���

 ?��3G974;7F�.���3�4;E�.���6�6YD87@�.A:@43G9DG@6EFY5=7�7;@7�$;@67EF4D7;F7�HA@���

�?�@;5:F ?��3G974;7F�.���3�4;E�.���6�6YD87@�.A:@43G9DG@6EFY5=7�7;@7�$;@67EF4D7;F7�HA@���

�?�@;5:F
G@F7DE5:D7;F7@�G@F7DE5:D7;F7@�

�� �>W5:7@�8YD�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FE3@>397@�>W5:7@�8YD�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FE3@>397@
�M����4E����%D�����3G����M�����4E�����M�����4E�����M���3��4E����G@6�M��
��4E�����3G%-&��M����4E����%D�����3G����M�����4E�����M�����4E�����M���3��4E����G@6�M��
��4E�����3G%-&�

�78;@;F;A@7@�;?�*;@@7�67D�8A>97@67@��7EFE7FLG@97@��78;@;F;A@7@�;?�*;@@7�67D�8A>97@67@��7EFE7FLG@97@�

*F7>>B>WFL7*F7>>B>WFL7�E;@6��>W5:7@�LG?��4EF7>>7@�HA@�"D38F83:DL7G97@�3GV7D:3>4�X887@F>;5:7D�-7D=7:DE8>W5:7@��E;@6��>W5:7@�LG?��4EF7>>7@�HA@�"D38F83:DL7G97@�3GV7D:3>4�X887@F>;5:7D�-7D=7:DE8>W5:7@�

�3DBADFE�3DBADFE�E;@6�*F7>>B>WFL7�?;F�7;@7?�*5:GFL635:�G@6�?;F�7;@7D�A67D�?7:D7D7@�*7;F7@IW@67@��EAI7;F�6;7�E;@6�*F7>>B>WFL7�?;F�7;@7?�*5:GFL635:�G@6�?;F�7;@7D�A67D�?7:D7D7@�*7;F7@IW@67@��EAI7;F�6;7
LGE3??7@9783EEF7��>W5:7�67D�*7;F7@IW@67�:X5:EF7@E�6;7��W>8F7�67D�?X9>;5:7@��7E3?F8>W5:7�3>>7DLGE3??7@9783EEF7��>W5:7�67D�*7;F7@IW@67�:X5:EF7@E�6;7��W>8F7�67D�?X9>;5:7@��7E3?F8>W5:7�3>>7D
*7;F7@IW@67�47FDW9F�*7;F7@IW@67�47FDW9F�

�3D397@�3D397@�E;@6�93@L�A67D�F7;>I7;E7�G?E5:>AEE7@7�)WG?7�LG?��4EF7>>7@�HA@�"D38F83:DL7G97@�?;F�7;@7?�E;@6�93@L�A67D�F7;>I7;E7�G?E5:>AEE7@7�)WG?7�LG?��4EF7>>7@�HA@�"D38F83:DL7G97@�?;F�7;@7?
*5:GFL635:�G@6�?;@67EF7@E�LI7;�*7;F7@IW@67@��EAI7;F�6;7�LGE3??7@9783EEF7��>W5:7�67D*5:GFL635:�G@6�?;@67EF7@E�LI7;�*7;F7@IW@67@��EAI7;F�6;7�LGE3??7@9783EEF7��>W5:7�67D
*7;F7@IW@67�?7:D�3>E�6;7��W>8F7�67D�?X9>;5:7@��7E3?F8>W5:7�3>>7D�*7;F7@IW@67�47FDW9F�*7;F7@IW@67�?7:D�3>E�6;7��W>8F7�67D�?X9>;5:7@��7E3?F8>W5:7�3>>7D�*7;F7@IW@67�47FDW9F�

-AD9WDF7@-AD9WDF7@�E;@6�6;7��>W5:7@�LI;E5:7@�X887@F>;5:7D�A67D�BD;H3F7D�-7D=7:DE8>W5:7�G@6�EFD3V7@E7;F;97D�E;@6�6;7��>W5:7@�LI;E5:7@�X887@F>;5:7D�A67D�BD;H3F7D�-7D=7:DE8>W5:7�G@6�EFD3V7@E7;F;97D
�3G9D7@L7�� ?��3G974;7F�.���4�G@6�.���5�9;>F�3>E�-AD93DF7@�3G5:�6;7��>W5:7�LI;E5:7@�67@�?;F�3G9D7@L7�� ?��3G974;7F�.���4�G@6�.���5�9;>F�3>E�-AD93DF7@�3G5:�6;7��>W5:7�LI;E5:7@�67@�?;F
�7:D75:F7@�47>3EF7F7@��>W5:7@�G@6�67D�<7I7;>E�EY6I7EF>;5:�63HA@�97>797@7@��3G9D7@L7���;7�7:D75:F7@�47>3EF7F7@��>W5:7@�G@6�67D�<7I7;>E�EY6I7EF>;5:�63HA@�97>797@7@��3G9D7@L7���;7
?3J;?3>7�+;787�67E�-AD93DF7@47D7;5:E�47FDW9F���

�?�?3J;?3>7�+;787�67E�-AD93DF7@47D7;5:E�47FDW9F���

�?�

�DF�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9�DF�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9

���� �>>97?7;@7�.A:@974;7F7�>>97?7;@7�.A:@974;7F7

$3V�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9$3V�67D�43G>;5:7@�%GFLG@9

���������	��������������	�����

������������ �74WG67:X:7�3>E��X5:EF?3V�Y47D�%�%�74WG67:X:7�3>E��X5:EF?3V�Y47D�%�%

�������� 03:>�67D�-A>>97E5:AEE7��3>E��X5:EF9D7@L7��L�����6D7;97E5:AEE;903:>�67D�-A>>97E5:AEE7��3>E��X5:EF9D7@L7��L�����6D7;97E5:AEE;9

�3GI7;E7���3G>;@;7@���3G9D7@L7@�3GI7;E7���3G>;@;7@���3G9D7@L7@

�� A887@7��3GI7;E7A887@7��3GI7;E7

�>35:635:�?3J���N�%7;9G@9�>35:635:�?3J���N�%7;9G@9�
�


�3G9D7@L7�3G9D7@L7

-7D=7:DE8>W5:7@-7D=7:DE8>W5:7@

������

������ �7E5:AEE8>W5:7@L3:>���0��L���������7E5:AEE8>W5:7@L3:>���0��L��������

�DG@68>W5:7@L3:>��)0��L�����
���DG@68>W5:7@L3:>��)0��L�����
��

T887@F>;5:7�*FD3V7@H7D=7:DE8>W5:7T887@F>;5:7�*FD3V7@H7D=7:DE8>W5:7

*FD3V7@479D7@LG@9E>;@;7*FD3V7@479D7@LG@9E>;@;7

-7D=7:DE8>W5:7�47EA@67D7D�0I75=47EF;??G@9-7D=7:DE8>W5:7�47EA@67D7D�0I75=47EF;??G@9

�>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@�>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@

0I75=47EF;??G@9���>7=FD;L;FWF0I75=47EF;??G@9���>7=FD;L;FWF

0I75=47EF;??G@9���3E0I75=47EF;??G@9���3E

�DY@8>W5:7@�DY@8>W5:7@

X887@F>;5:7��DY@8>W5:7@X887@F>;5:7��DY@8>W5:7@

0I75=47EF;??G@9��*B;7>B>3FL0I75=47EF;??G@9��*B;7>B>3FL

'>3@G@97@��%GFLG@9ED797>G@97@��$3V@3:?7@�G@6��>W5:7@�8YD�$3V@3:?7@'>3@G@97@��%GFLG@9ED797>G@97@��$3V@3:?7@�G@6��>W5:7@�8YD�$3V@3:?7@
LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@�%3FGD�G@6�#3@6E5:38FLG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@�%3FGD�G@6�#3@6E5:38F

,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�8YD�$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�8YD�$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797
G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@�%3FGD�G@6�#3@6E5:38FG@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@�%3FGD�G@6�#3@6E5:38F

,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�LG?��@B8>3@L7@�HA@��WG?7@�,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�LG?��@B8>3@L7@�HA@��WG?7@�
*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@

*A@EF;97�'>3@L7;5:7@*A@EF;97�'>3@L7;5:7@

�D7@L7�67E�DWG?>;5:7@��7>FG@9E47D7;5:E�67E��743GG@9EB>3@E�D7@L7�67E�DWG?>;5:7@��7>FG@9E47D7;5:E�67E��743GG@9EB>3@E

�49D7@LG@9�G@F7DE5:;76>;5:7D�%GFLG@9�49D7@LG@9�G@F7DE5:;76>;5:7D�%GFLG@9

���������	��������������	�����

������������
�74WG67:X:7�3>E�$;@67EF?3V�Y47D�%�%�74WG67:X:7�3>E�$;@67EF?3V�Y47D�%�%

*3FF7>635:�?;@����N�4;E�?3J���
N�%7;9G@9*3FF7>635:�?;@����N�4;E�?3J���
N�%7;9G@9�
�


	��	��





$3V@3:?7�LGD�-AD=7:DG@9�LG?�*5:GFL�9797@�E5:W6>;5:7$3V@3:?7�LGD�-AD=7:DG@9�LG?�*5:GFL�9797@�E5:W6>;5:7
,?I7>F7;@I;D=G@97@��#WD?E5:GFLI3>>�	��I3@6�,?I7>F7;@I;D=G@97@��#WD?E5:GFLI3>>�	��I3@6�


����
�
����
�

$;@67EF3@L3:>�67D�3@LGB8>3@L7@67@��WG?7��L������$;@67EF3@L3:>�67D�3@LGB8>3@L7@67@��WG?7��L������

�D:3>FG@9�HA@��WG?7@�D:3>FG@9�HA@��WG?7@

�@B8>3@L7@�HA@��WG?7@�@B8>3@L7@�HA@��WG?7@

,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�?;F��;@6G@97@�8YD��7B8>3@LG@97@�G@6�8YD,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�?;F��;@6G@97@�8YD��7B8>3@LG@97@�G@6�8YD
6;7��D:3>FG@9�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@6;7��D:3>FG@9�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@

�>W5:7@��47;�67D7@��743GG@9�47EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@�>W5:7@��47;�67D7@��743GG@9�47EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@
3G89DG@6�47EA@67D7D��A67@H7D:W>F@;EE7�7D8AD67D>;5:�E;@6�3G89DG@6�47EA@67D7D��A67@H7D:W>F@;EE7�7D8AD67D>;5:�E;@6�
�>W5:7@�3G8�67@7@�47EA@67D7�$3V@3:?7@�LGD�"3?B8?;FF7>��>W5:7@�3G8�67@7@�47EA@67D7�$3V@3:?7@�LGD�"3?B8?;FF7>�
EA@6;7DG@9�7D8AD67D>;5:�E;@6EA@6;7DG@9�7D8AD67D>;5:�E;@6

$;@67EF:X:7�#WD?E5:GFL3@>397�Y��%�%$;@67EF:X:7�#WD?E5:GFL3@>397�Y��%�%����������

.3EE7D8>W5:7@�G@6��>W5:7@�8YD�6;7�.3EE7DI;DFE5:38F��67@��A5:I3EE7DE5:GFL.3EE7D8>W5:7@�G@6��>W5:7@�8YD�6;7�.3EE7DI;DFE5:38F��67@��A5:I3EE7DE5:GFL
G@6�6;7�)797>G@9�67E�.3EE7D348>GEE7EG@6�6;7�)797>G@9�67E�.3EE7D348>GEE7E

,?9D7@LG@9�8YD��>W5:7@�8YD�6;7�)797>G@9�67E�.3EE7D348>GEE7E,?9D7@LG@9�8YD��>W5:7@�8YD�6;7�)797>G@9�67E�.3EE7D348>GEE7E

�
�


�������������� 34I7;5:7@67��3GI7;E734I7;5:7@67��3GI7;E7

0I75=47EF;??G@9��'3D=3@>3970I75=47EF;??G@9��'3D=3@>397

'D;H3F7�*FD3V7@H7D=7:DE8>W5:7'D;H3F7�*FD3V7@H7D=7:DE8>W5:7

�;@83:DF47D7;5:�;@83:DF47D7;5:

�3EE367@�?;F��7EFE7FLG@97@�8YD�E5:GFL476YD8F;97��G87@F:3>FEDWG?7�3EE367@�?;F��7EFE7FLG@97@�8YD�E5:GFL476YD8F;97��G87@F:3>FEDWG?7

�3EE367@�?;F��7EFE7FLG@97@�8YD��GV7@IA:@47D7;5:7��L�������A67D���3EE367@�?;F��7EFE7FLG@97@�8YD��GV7@IA:@47D7;5:7��L�������A67D��

�3G>;@;7�3G>;@;7

*F3@6ADF�.7DFEFA88E3??7>3@>397*F3@6ADF�.7DFEFA88E3??7>3@>397

0I75=47EF;??G@9��)797@DY5=:3>FG@9�*F3D=D797@0I75=47EF;??G@9��)797@DY5=:3>FG@9�*F3D=D797@

�X:7�Y��%�%�67D��7>W@67A47D8>W5:7�X:7�Y��%�%�67D��7>W@67A47D8>W5:7

�>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@�G@6�8YD�6;7��483>>7@FEAD9G@9�>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@�G@6�8YD�6;7��483>>7@FEAD9G@9

	��	�� 0I75=47EF;??G@9���GV��G@6�)36I79��?;F�%AF4783:D43D=7;F�0I75=47EF;??G@9���GV��G@6�)36I79��?;F�%AF4783:D43D=7;F�


����
�
����
�

$;F��7:����3:D��G@6�#7;FG@9ED75:F7@�LG�47>3EF7@67��>W5:7@$;F��7:����3:D��G@6�#7;FG@9ED75:F7@�LG�47>3EF7@67��>W5:7@



 �7:D75:F�LG9G@EF7@�67D��@>;797D�7:D75:F�LG9G@EF7@�67D��@>;797D

,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�8YD�%747@3@>397@��*F7>>B>WFL7���3D397@�G@6,?9D7@LG@9�HA@��>W5:7@�8YD�%747@3@>397@��*F7>>B>WFL7���3D397@�G@6
�7?7;@E5:38FE3@>397@�7?7;@E5:38FE3@>397@

+;7893D397+;7893D397����

���������� �>W5:7@�8YD�%747@3@>397@��*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@�>W5:7@�8YD�%747@3@>397@��*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@


	���
	���

�� #7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D

�7:��G@6��3:DD75:F�8YD�67@�@;5:F?AFAD;E;7DF7@�-7D=7:D�LG9G@EF7@�67D�7:��G@6��3:DD75:F�8YD�67@�@;5:F?AFAD;E;7DF7@�-7D=7:D�LG9G@EF7@�67D
�>>97?7;@:7;F	�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6�>>97?7;@:7;F	�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6
�@FEAD9G@9EFDW97D�@FEAD9G@9EFDW97D

�7:��G@6��3:DD75:F�LG9G@EF7@�67D��@>;797D�	��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D�7:��G@6��3:DD75:F�LG9G@EF7@�67D��@>;797D�	��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D
�>>97?7;@:7;F	��7:��G@6��3:DD75:F�LG9G@EF7@�67D�#3@67E:3GBFEF36F�>>97?7;@:7;F	��7:��G@6��3:DD75:F�LG9G@EF7@�67D�#3@67E:3GBFEF36F
.;7E4367@��'8>797LG83:DF�8YD�6;7��DY@8>W5:7������	�#7;FG@9ED75:F.;7E4367@��'8>797LG83:DF�8YD�6;7��DY@8>W5:7������	�#7;FG@9ED75:F
LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97DLG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D

$;F��7:����3:D��G@6�#7;FG@9ED75:F7@�LG�47>3EF7@67��>W5:7@$;F��7:����3:D��G@6�#7;FG@9ED75:F7@�LG�47>3EF7@67��>W5:7@


�
�
�7:D75:F�LG9G@EF7@�67D��>>97?7;@:7;F�	�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�7:D75:F�LG9G@EF7@�67D��>>97?7;@:7;F�	�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D
-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D


	���
	���

G@F7D;D6;E5:7��3GBFH7DEAD9G@9������


�*+�"3�G@6�.��

�����G@F7D;D6;E5:7��3GBFH7DEAD9G@9������


�*+�"3�G@6�.��

�����

%35:D;5:F>;5:7�U47D@3:?7@%35:D;5:F>;5:7�U47D@3:?7@

��

��

����������

������ %747@3@>397@��*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@%747@3@>397@��*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@

���������� -AD9WDF7@�E;@6�HA@�%747@3@>397@�8D7;LG:3>F7@���3:DD3634EF7>>3@>397@�G@6�$Y>>34EF7>>B>WFL7�6YD87@-AD9WDF7@�E;@6�HA@�%747@3@>397@�8D7;LG:3>F7@���3:DD3634EF7>>3@>397@�G@6�$Y>>34EF7>>B>WFL7�6YD87@
3@97AD6@7F�I7D67@��I7@@�8YD�6;7�<7I7;>;97�-AD93DF7@8>W5:7�=7;@7�3@67DE>3GF7@67�)797>G@9�6GD5:�6;73@97AD6@7F�I7D67@��I7@@�8YD�6;7�<7I7;>;97�-AD93DF7@8>W5:7�=7;@7�3@67DE>3GF7@67�)797>G@9�6GD5:�6;7
�7EFE7FLG@97@�LG�67@��>W5:7@�8YD�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FE3@>397@�7EFE7FLG@97@�LG�67@��>W5:7@�8YD�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FE3@>397@
��4;E���7D8A>9F���;@7��;@:3GEG@9�;EF�LG>WEE;9���4;E���7D8A>9F���;@7��;@:3GEG@9�;EF�LG>WEE;9�

���������� �YD�63E��3G974;7F�.����I;D6�87EF97E7FLF��63EE�LI;E5:7@�X887@F>;5:7D��DY@8>W5:7�G@6�67D��3G9D7@L7�YD�63E��3G974;7F�.����I;D6�87EF97E7FLF��63EE�LI;E5:7@�X887@F>;5:7D��DY@8>W5:7�G@6�67D��3G9D7@L7
%747@3@>397@��6;7�67D�%GFLG@9�67E�.A:@974;7FE�6;7@7@��LG>WEE;9�E;@6�%747@3@>397@��6;7�67D�%GFLG@9�67E�.A:@974;7FE�6;7@7@��LG>WEE;9�E;@6�

��������

 �GV7D:3>4�67D�?;F���4;E���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�E;@6�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@�@GD�;@@7D:3>4�67D�GV7D:3>4�67D�?;F���4;E���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�E;@6�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@�@GD�;@@7D:3>4�67D
Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7�LG>WEE;9��63HA@�3GE97@A??7@�E;@6��7:;@67DF7@EF7>>B>WFL7�G@6�6;7Y47D43G43D7@��DG@6EFY5=E8>W5:7�LG>WEE;9��63HA@�3GE97@A??7@�E;@6��7:;@67DF7@EF7>>B>WFL7�G@6�6;7
63LG97:XD;97@�0G83:DF7@�63LG97:XD;97@�0G83:DF7@�

����������  @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�6;7��DD;5:FG@9�HA@�*F7>>B>WFL7@�G@6 @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�6;7��DD;5:FG@9�HA@�*F7>>B>WFL7@�G@6
�3DBADFE��6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD��3:DDW67D�G@6�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD�3DBADFE��6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD��3:DDW67D�G@6�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD
$Y>>47:W>F7D�LG>WEE;9�$Y>>47:W>F7D�LG>WEE;9�

����������  @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F�����4;E�����97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�6;7��DD;5:FG@9�HA@ @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F�����4;E�����97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�6;7��DD;5:FG@9�HA@
Y47D635:F7@��7?7;@E5:38FEEF7>>B>WFL7@�3>E��3DBADFE�G@6�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YDY47D635:F7@��7?7;@E5:38FEEF7>>B>WFL7@�3>E��3DBADFE�G@6�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD
$Y>>47:W>F7D�LG>WEE;9�$Y>>47:W>F7D�LG>WEE;9�

����������  @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@�@;5:F @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@�@;5:F
Y47D635:F7@�BD;H3F7@�*F7>>B>WFL7@�EAI;7�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD��3:DDW67D�LG>WEE;9�Y47D635:F7@�BD;H3F7@�*F7>>B>WFL7@�EAI;7�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD��3:DDW67D�LG>WEE;9�

����������  @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@�@;5:F @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@�@;5:F
Y47D635:F7@�A67D�Y47D635:F7@�BD;H3F7@�*F7>>B>WFL7@�3>E��3DBADFE��@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@Y47D635:F7@�A67D�Y47D635:F7@�BD;H3F7@�*F7>>B>WFL7@�3>E��3DBADFE��@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@
8YD��3:DDW67D�EAI;7�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@�A47D;D6;E5:7@��4EF7>>DWG?7@�LG>WEE;9�8YD��3:DDW67D�EAI;7�@GD�6;7��DD;5:FG@9�HA@�A47D;D6;E5:7@��4EF7>>DWG?7@�LG>WEE;9�

����������  @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�6;7��DD;5:FG@9�HA@�@;5:F�Y47D635:F7@ @�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�;EF�6;7��DD;5:FG@9�HA@�@;5:F�Y47D635:F7@
BD;H3F7@�*F7>>B>WFL7@��6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD�$Y>>47:W>F7D�EAI;7�HA@�BD;H3F7@�*F7>>B>WFL7@��6;7��DD;5:FG@9�HA@��4EF7>>B>WFL7@�8YD�$Y>>47:W>F7D�EAI;7�HA@�
�3:DD3634EF7>>3@>397@�LG>WEE;9��3:DD3634EF7>>3@>397@�LG>WEE;9�

���������� +;7893D397@��+9��E;@6�;@@7D:3>4�67D�638YD�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�LG>WEE;9�+;7893D397@��+9��E;@6�;@@7D:3>4�67D�638YD�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�LG>WEE;9�

���������
�
  @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���6�E;@6�67D��DG@6EFY5=E8>W5:7�;?�*;@@7�67E @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���6�E;@6�67D��DG@6EFY5=E8>W5:7�;?�*;@@7�67E
M�����4E��
��3G%-&��>W5:7@3@F7;>7�3@�67@�3GV7D:3>4�67E��3G9DG@6EFY5=E�87EF97E7FLF7@M�����4E��
��3G%-&��>W5:7@3@F7;>7�3@�67@�3GV7D:3>4�67E��3G9DG@6EFY5=E�87EF97E7FLF7@
�7?7;@E5:38FE3@>397@�:;@LGLGD75:@7@��7?7;@E5:38FE3@>397@�:;@LGLGD75:@7@�

�7?7;@E5:38FE3@>397�7?7;@E5:38FE3@>397 .�	�3G87>6.�	�3G87>6

���� �� .���5������3G87>6���G@6��.���5������3G87>6���G@6��
�� ���� �� .���5������3G87>6�
�G@6��.���5������3G87>6�
�G@6��

�
�
 �� .��.���4�4������3G87>6���G@6��������3G87>6���G@6��
���� �� .��.���4�4������3G87>6�
�G@6��������3G87>6�
�G@6��
���� �� .���3.���3

�;7�0G>WEE;9=7;F�HA@��;@L7>EF7>>B>WFL7@�I;D6�6GD5:�6;7��7?7;@E5:38FE3@>397�@;5:F�47DY:DF��;7�0G>WEE;9=7;F�HA@��;@L7>EF7>>B>WFL7@�I;D6�6GD5:�6;7��7?7;@E5:38FE3@>397�@;5:F�47DY:DF�

������������  @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���5�;EF�<7��74WG67�@GD�7;@�*F7>>B>3FL�3GV7D:3>4�67D�?;F�����4;E�� @�67@��3G974;7F7@�.���3�4;E�.���5�;EF�<7��74WG67�@GD�7;@�*F7>>B>3FL�3GV7D:3>4�67D�?;F�����4;E������
97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�LG>WEE;9�97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�LG>WEE;9�

������ *A@EF;97�%747@3@>397@*A@EF;97�%747@3@>397@

���������� 0G>WEE;9=7;F�HA@��@>397@�LGD�"D38F�.WD?7�"ABB>G@9�G@6�7D@7G7D43D7D��@7D9;7@0G>WEE;9=7;F�HA@��@>397@�LGD�"D38F�.WD?7�"ABB>G@9�G@6�7D@7G7D43D7D��@7D9;7@
 ?��3G974;7F�.���3�4;E�.���6�E;@6��@>397@�LGD�"D38F�.WD?7�"ABB>G@9�A67D�LGD�-7DI7@6G@9�HA@ ?��3G974;7F�.���3�4;E�.���6�E;@6��@>397@�LGD�"D38F�.WD?7�"ABB>G@9�A67D�LGD�-7DI7@6G@9�HA@
D797@7D3F;H7@��@7D9;7@�3>E�%747@3@>397@�;?�*;@@7�67E�M�����4E�����3G%-&�@GD�;@@7D:3>4�67DD797@7D3F;H7@��@7D9;7@�3>E�%747@3@>397@�;?�*;@@7�67E�M�����4E�����3G%-&�@GD�;@@7D:3>4�67D
Y47D43G43D7@��>W5:7@��;@�67@�3@67D7@�.A:@974;7F7@�@GD�;@@7D:3>4�67E��74WG67E�LG>WEE;9�Y47D43G43D7@��>W5:7@��;@�67@�3@67D7@�.A:@974;7F7@�@GD�;@@7D:3>4�67E��74WG67E�LG>WEE;9�

�@>397@�8YD�.WD?7BG?B7@�8YD��;@L7>@GFL7D�E;@6�;@�63E��74WG67�LG�;@F79D;7D7@���;@7�,@F7D4D;@9G@9�3G8�@>397@�8YD�.WD?7BG?B7@�8YD��;@L7>@GFL7D�E;@6�;@�63E��74WG67�LG�;@F79D;7D7@���;@7�,@F7D4D;@9G@9�3G8
67D��35:8>W5:7�A67D�3G8��35:F7DD3EE7@	�3>=A@7@�;EF�G@LG>WEE;9���@E3G9EFGFL7@�E;@6�LG>WEE;9�67D��35:8>W5:7�A67D�3G8��35:F7DD3EE7@	�3>=A@7@�;EF�G@LG>WEE;9���@E3G9EFGFL7@�E;@6�LG>WEE;9�

���������� �;@D;5:FG@97@�G@6��@>397@�8YD�6;7�">7;@F;7D:3>FG@9�E;@6�@;5:F�LG>WEE;9��;@D;5:FG@97@�G@6��@>397@�8YD�6;7�">7;@F;7D:3>FG@9�E;@6�@;5:F�LG>WEE;9�

�� -7D=7:DE8>W5:7@-7D=7:DE8>W5:7@
�M����4E����%D������3G����M����4E����%D������3G���

������ �;7�?;F�\��)	%AF4783:D43D[��97=7@@L7;5:@7F7�-7D=7:DE8>W5:7�47EA@67D7D�0I75=47EF;??G@9�;EF�EA�;7�?;F�\��)	%AF4783:D43D[��97=7@@L7;5:@7F7�-7D=7:DE8>W5:7�47EA@67D7D�0I75=47EF;??G@9�;EF�EA
3GELG4;>67@��63EE�6;7E7�;?�%AF83>>�?;F�)7FFG@9E83:DL7G97@�G@6�'".�4783:D43D�;EF�G@6�;@�3@67D7@3GELG4;>67@��63EE�6;7E7�;?�%AF83>>�?;F�)7FFG@9E83:DL7G97@�G@6�'".�4783:D43D�;EF�G@6�;@�3@67D7@
�W>>7@�3>E�%AF8W>>7�6GD5:�977;9@7F7�$3V@3:?7@�97E5:>AEE7@�I;D6��W>>7@�3>E�%AF8W>>7�6GD5:�977;9@7F7�$3V@3:?7@�97E5:>AEE7@�I;D6�

�� -7DEAD9G@9E8>W5:7@�G@6�-7DEAD9G@9E3@>397@-7DEAD9G@9E8>W5:7@�G@6�-7DEAD9G@9E3@>397@
�M����4E����%D������3G����M�����4E�����3G%-&��M����4E����%D������3G����M�����4E�����3G%-&�

������ �G8�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�7;@97FD397@7@��>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@�?;F�67D�0I75=47EF;??G@9�G8�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�7;@97FD397@7@��>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@�?;F�67D�0I75=47EF;??G@9
\�>7=FD;L;FWF[�;EF�6;7��DD;5:FG@9�7;@7D�+D38AEF3F;A@�6GD5:�67@�-7DEAD9G@9EFDW97D\�>7=FD;L;FWF[�;EF�6;7��DD;5:FG@9�7;@7D�+D38AEF3F;A@�6GD5:�67@�-7DEAD9G@9EFDW97D
LG>WEE;9�LG>WEE;9�

������ �G8�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�7;@97FD397@7@��>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@�?;F�67D�0I75=47EF;??G@9�G8�67@�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�7;@97FD397@7@��>W5:7@�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@�?;F�67D�0I75=47EF;??G@9
\�3E[�;EF�6;7��DD;5:FG@9�7;@7D��3ED797>EF3F;A@�6GD5:�67@�-7DEAD9G@9EFDW97D�LG>WEE;9�\�3E[�;EF�6;7��DD;5:FG@9�7;@7D��3ED797>EF3F;A@�6GD5:�67@�-7DEAD9G@9EFDW97D�LG>WEE;9�

����

 +D38A3@>397@��6;7�LGD�-7DEAD9G@9�67E��74;7FE�6;7@7@��E;@6�Y47D�6;7�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�:;@3GE+D38A3@>397@��6;7�LGD�-7DEAD9G@9�67E��74;7FE�6;7@7@��E;@6�Y47D�6;7�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�:;@3GE
3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9��I7@@�E;7�LGD��75=G@9�67E��763D8E�;?�%7G43G974;7F�7D8AD67D>;5:�E;@6�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9��I7@@�E;7�LGD��75=G@9�67E��763D8E�;?�%7G43G974;7F�7D8AD67D>;5:�E;@6�

�
�
 -7D��G@6��@FEAD9G@9E>7;FG@97@-7D��G@6��@FEAD9G@9E>7;FG@97@
�M����4E����%D���
��3G����M����4E����%D���
��3G���

-7D��G@6��@FEAD9G@9E>7;FG@97@�E;@6�@GD�;@�G@F7D;D6;E5:7D��3GI7;E7�LG>WEE;9�-7D��G@6��@FEAD9G@9E>7;FG@97@�E;@6�@GD�;@�G@F7D;D6;E5:7D��3GI7;E7�LG>WEE;9�

���� T887@F>;5:7��DY@8>W5:7@�;��-��?���>W5:7@�A67D�$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9T887@F>;5:7��DY@8>W5:7@�;��-��?���>W5:7@�A67D�$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9
HA@��A67@��%3FGD�G@6�#3@6E5:38FHA@��A67@��%3FGD�G@6�#3@6E5:38F
�M����4E����%D�����G@6�%D���
��3G����M����4E����%D�����G@6�%D���
��3G���

�������� T887@F>;5:7��DY@8>W5:7������(G3DF;7DEB>3FLT887@F>;5:7��DY@8>W5:7������(G3DF;7DEB>3FL

������������ �;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F����87EF97E7FLF7��>W5:7�;EF�3>E�X887@F>;5:7��G87@F:3>FE8>W5:7�LG�97EF3>F7@��;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F����87EF97E7FLF7��>W5:7�;EF�3>E�X887@F>;5:7��G87@F:3>FE8>W5:7�LG�97EF3>F7@�
$;@67EF7@E������67D��>W5:7�;EF�3>E�-797F3F;A@E8>W5:7��'8>3@L8>W5:7@��)3E7@��3@LG>797@�$;@67EF7@E������67D��>W5:7�;EF�3>E�-797F3F;A@E8>W5:7��'8>3@L8>W5:7@��)3E7@��3@LG>797@�

������������ �G8�67D�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F�����\(G3DF;7DEB>3FL[��87EF97E7FLF7@��>W5:7�E;@6�?;@67EF7@E���G8�67D�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F�����\(G3DF;7DEB>3FL[��87EF97E7FLF7@��>W5:7�E;@6�?;@67EF7@E��
#3G44WG?7�  ��&D6@G@9�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���?;F�7;@7?�$;@67EFEF3??G?83@9�HA@����

�5?#3G44WG?7�  ��&D6@G@9�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���?;F�7;@7?�$;@67EFEF3??G?83@9�HA@����

�5?
�97?7EE7@���
�97?7EE7@���

�
�?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7��A67D�3>E�?7:DEFW??;97�*A>;FWD7�?;F�7;@7D�$;@67EF4D7;F7?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7��A67D�3>E�?7:DEFW??;97�*A>;FWD7�?;F�7;@7D�$;@67EF4D7;F7
HA@��

�


�5?�G@6�7;@7D�$;@67EF:X:7�HA@�


�
�
�5?�LG�B8>3@L7@�G@6�47;��493@9�9>7;5:I7DF;9�LGHA@��

�


�5?�G@6�7;@7D�$;@67EF:X:7�HA@�


�
�
�5?�LG�B8>3@L7@�G@6�47;��493@9�9>7;5:I7DF;9�LG
7DE7FL7@�7DE7FL7@�

�������� T887@F>;5:7��DY@8>W5:7������#WD?E5:GFL3@>397�	�*B;7>B>3FL�	�'3D=3@>397T887@F>;5:7��DY@8>W5:7������#WD?E5:GFL3@>397�	�*B;7>B>3FL�	�'3D=3@>397

������������ �;7�#WD?E5:GFL3@>397�;EF�;@��AD?�7;@7E�#WD?E5:GFLI3>>E�A67D�7;@7D�#WD?E5:GFLI3>>�	��I3@6��;7�#WD?E5:GFL3@>397�;EF�;@��AD?�7;@7E�#WD?E5:GFLI3>>E�A67D�7;@7D�#WD?E5:GFLI3>>�	��I3@6�
"A?4;@3F;A@�LG�7DD;5:F7@���;7��3G974;7FEE7;F7�67D�#WD?E5:GFL3@>397�;EF�G@F7D��GE4;>6G@9�HA@"A?4;@3F;A@�LG�7DD;5:F7@���;7��3G974;7FEE7;F7�67D�#WD?E5:GFL3@>397�;EF�G@F7D��GE4;>6G@9�HA@
�7>W@67B>3F73GE�>3@6E5:38FE97D75:F�LG�97EF3>F7@��7>W@67B>3F73GE�>3@6E5:38FE97D75:F�LG�97EF3>F7@�

������������ �@�67D��GV7@E7;F7�67D�#WD?E5:GFL3@>397�;EF�7;@�
�

�@�67D��GV7@E7;F7�67D�#WD?E5:GFL3@>397�;EF�7;@�
�

��?�4D7;F7D�'8>797I79�:7DLGEF7>>7@���7D�.79�;EF?�4D7;F7D�'8>797I79�:7DLGEF7>>7@���7D�.79�;EF
?;FF7>E�*5:AFF7DD3E7@�LG�4787EF;97@�?;FF7>E�*5:AFF7DD3E7@�LG�4787EF;97@�

����������

 �G8�67D��XE5:G@9E=DA@7�67D�#WD?E5:GFL3@>397�E;@6�EF3@6ADF97D75:F7�*FDWG5:7D�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���G8�67D��XE5:G@9E=DA@7�67D�#WD?E5:GFL3@>397�E;@6�EF3@6ADF97D75:F7�*FDWG5:7D�97?WV�'8>3@L7@>;EF7��
LG�B8>3@L7@�G@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@��*FDWG5:7D�E;@6�;@�67D�(G3>;FWF�?;@67EF7@E��J�H7DB8>3@LF�LG�B8>3@L7@�G@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@��*FDWG5:7D�E;@6�;@�67D�(G3>;FWF�?;@67EF7@E��J�H7DB8>3@LF�
�
��

�5?�LG�B8>3@L7@���GD5:��GE83>>�7@FEF7:7@67�#Y5=7@�E;@6�?;F�9>7;5:I7DF;97@�'8>3@L7@�LG�
��

�5?�LG�B8>3@L7@���GD5:��GE83>>�7@FEF7:7@67�#Y5=7@�E;@6�?;F�9>7;5:I7DF;97@�'8>3@L7@�LG
E5:>;7V7@��;7��DY@8>W5:7@�3G8�67D��3G974;7FEE7;F7�E;@6�3>E�A887@7�*B;7>>3@6E5:38F�?;F�*B;7>8>W5:7@�E5:>;7V7@��;7��DY@8>W5:7@�3G8�67D��3G974;7FEE7;F7�E;@6�3>E�A887@7�*B;7>>3@6E5:38F�?;F�*B;7>8>W5:7@�
47EB;7>43D7@�)3E7@8>W5:7@���3G?9DGBB7@�G@6�*FD3G5:B8>3@LG@97@�3@LG>797@�G@6�63G7D:38F�LG47EB;7>43D7@�)3E7@8>W5:7@���3G?9DGBB7@�G@6�*FD3G5:B8>3@LG@97@�3@LG>797@�G@6�63G7D:38F�LG
7D:3>F7@��'DA��

�?7D:3>F7@��'DA��

�?���� �67D�97=7@@L7;5:@7F7@�*B;7>B>3FL8>W5:7�G@6�'3D=3@>397�;EF�?;@67EF7@E�7;@�67D�97=7@@L7;5:@7F7@�*B;7>B>3FL8>W5:7�G@6�'3D=3@>397�;EF�?;@67EF7@E�7;@
#3G443G?���A5:EF3??�#3G443G?���A5:EF3??� �?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF��*F3??G?83@9��
����?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF��*F3??G?83@9��
�����5?��97?7EE7@���

�?�Y47D5?��97?7EE7@���

�?�Y47D
�7>W@67A47D8>W5:7���A67D�*F3??4GE5:��?;@67EF7@E��D7;F7��

���
�5?���X:7���
��

�5?��97?WV�7>W@67A47D8>W5:7���A67D�*F3??4GE5:��?;@67EF7@E��D7;F7��

���
�5?���X:7���
��

�5?��97?WV
'8>3@L7@>;EF7�
�LG�B8>3@L7@��*FDWG5:7D�E;@6�;@�67D�(G3>;FWF�?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF���

�����5?'8>3@L7@>;EF7�
�LG�B8>3@L7@��*FDWG5:7D�E;@6�;@�67D�(G3>;FWF�?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF���

�����5?
97?WV�'8>3@L7@>;EF7�
�LG�B8>3@L7@���49W@9;97�'8>3@L7@�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�97?WV�'8>3@L7@>;EF7�
�LG�B8>3@L7@���49W@9;97�'8>3@L7@�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�

������������ �?�%AD6AEFD3@6�67D��DY@8>W5:7����;EF�7;@�
�?�%AD6AEFD3@6�67D��DY@8>W5:7����;EF�7;@�
�

��

�?�4D7;F7D��GV��G@6�)36I79�:7DLGEF7>>7@���D�;EF�3??�4D7;F7D��GV��G@6�)36I79�:7DLGEF7>>7@���D�;EF�3?
@XD6>;5:7@��@67�3@�6;7�'>3@EFD3V7���G@6�3?�EY6>;5:7@��@67�3@�67@�'8>797I79�67D�#WD?E5:GFL3@>397@XD6>;5:7@��@67�3@�6;7�'>3@EFD3V7���G@6�3?�EY6>;5:7@��@67�3@�67@�'8>797I79�67D�#WD?E5:GFL3@>397
3@LGE5:>;7V7@���7D�.7973G843G�;EF�8YD�7;@7��7@GFLG@9�6GD5:�'8>79783:DL7G97�3GELG>797@�3@LGE5:>;7V7@���7D�.7973G843G�;EF�8YD�7;@7��7@GFLG@9�6GD5:�'8>79783:DL7G97�3GELG>797@�

������������ ,?�67@��7D7;5:�67D��>W5:7�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@��0I75=47EF;??G@9�\�3E[���;EF�7;@7�>A5=7D�?;F,?�67@��7D7;5:�67D��>W5:7�8YD�-7DEAD9G@9E3@>397@��0I75=47EF;??G@9�\�3E[���;EF�7;@7�>A5=7D�?;F
�WG?7@�Y47DEF3@67@7�7JF7@E;H7��3DF7@D7;5:7�.;7E7@8>W5:7�3@LG>797@��.7EF>;5:�67D�WG?7@�Y47DEF3@67@7�7JF7@E;H7��3DF7@D7;5:7�.;7E7@8>W5:7�3@LG>797@��.7EF>;5:�67D
#WD?E5:GFL3@>397�#WD?E5:GFL3@>397� E;@6�?;@67EF7@E���&4EF4WG?7�3>E��A5:EFW??7��?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF�E;@6�?;@67EF7@E���&4EF4WG?7�3>E��A5:EFW??7��?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF�
*F3??G?83@9�?;@67EF7@E�����
�5?��97?7EE7@���
*F3??G?83@9�?;@67EF7@E�����
�5?��97?7EE7@���

�
�?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7��97?WV�'8>3@L7@>;EF7?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7��97?WV�'8>3@L7@>;EF7
��LG�B8>3@L7@���;7��WG?7�E;@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@��349W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@���LG�B8>3@L7@���;7��WG?7�E;@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@��349W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�

������������  ?��7D7;5:�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@����E;@6��
�%;EF��G@6�(G3DF;7DE:;>87@�H7DE5:;767@7D��3GFKB7@ ?��7D7;5:�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@����E;@6��
�%;EF��G@6�(G3DF;7DE:;>87@�H7DE5:;767@7D��3GFKB7@
3@LG4D;@97@�3@LG4D;@97@�

������

 T887@F>;5:7��DY@8>W5:7��
����DY@LG9�I7EF>;5:�.����G@6�.���T887@F>;5:7��DY@8>W5:7��
����DY@LG9�I7EF>;5:�.����G@6�.���

������

���� �;7�X887@F>;5:7��DY@8>W5:7��
�?;F��GE@3:?7�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;EF�3>E�>A5=7D7D�;7�X887@F>;5:7��DY@8>W5:7��
�?;F��GE@3:?7�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;EF�3>E�>A5=7D7D
�7:X>LEFD7;87@�?;F�A887@7@��7D7;5:7@�?;F�EF3@6ADF97D75:F7@��:7;?;E5:7@�*FDWG5:7D@�G@6��WG?7@�7:X>LEFD7;87@�?;F�A887@7@��7D7;5:7@�?;F�EF3@6ADF97D75:F7@��:7;?;E5:7@�*FDWG5:7D@�G@6��WG?7@
97?WV�'8>3@L7@>;EF7���:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@���;7�A887@7@��7D7;5:7�E;@6�3>E97?WV�'8>3@L7@>;EF7���:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@���;7�A887@7@��7D7;5:7�E;@6�3>E
7JF7@E;H7��3DF7@D7;5:7�.;7E7@8>W5:7@�:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@�7JF7@E;H7��3DF7@D7;5:7�.;7E7@8>W5:7@�:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@�

������

����  ?��7D7;5:�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�
�

�?�4D7;F7D�'8>797I79�:7DLGEF7>>7@���7D�.79�;EF ?��7D7;5:�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�
�

�?�4D7;F7D�'8>797I79�:7DLGEF7>>7@���7D�.79�;EF
?;FF7>E�*5:AFF7DD3E7@�LG�4787EF;97@���;7�Y4D;97@��>W5:7@�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�E;@6�3>E?;FF7>E�*5:AFF7DD3E7@�LG�4787EF;97@���;7�Y4D;97@��>W5:7@�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�E;@6�3>E
7JF7@E;H7�.;7E7@8>W5:7�:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@�7JF7@E;H7�.;7E7@8>W5:7�:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@�

������

��

 'DA����?'DA����?���� ��DY@LG9�3GV7D:3>4�67D�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�#3G443G?���A5:EF3??��?;@67EF7@E�
J��DY@LG9�3GV7D:3>4�67D�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�#3G443G?���A5:EF3??��?;@67EF7@E�
J
H7DB8>3@LF��*F3??G?83@9�������5?��97?7EE7@���H7DB8>3@LF��*F3??G?83@9�������5?��97?7EE7@���

�

�?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7���A67D�*F3??4GE5:?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7���A67D�*F3??4GE5:
�?;@67EF7@E��D7;F7��

���
�5?���X:7���
��

�5?��97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@��?;@67EF7@E��D7;F7��

���
�5?���X:7���
��

�5?��97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@�

'DA����?'DA����?���� ��DY@LG9�3GV7D:3>4�67D�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�*FD3G5:�LG�B8>3@L7@��*FDWG5:7D�E;@6�;@�67D��DY@LG9�3GV7D:3>4�67D�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�*FD3G5:�LG�B8>3@L7@��*FDWG5:7D�E;@6�;@�67D
(G3>;FWF�?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF���

�����5?�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@���49W@9;97�'8>3@L7@(G3>;FWF�?;@67EF7@E�
J�H7DB8>3@LF���

�����5?�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@���49W@9;97�'8>3@L7@
E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@���7EF7:7@67��WG?7�G@6�*FDWG5:7D�I7D67@�3@97D75:@7F�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@���7EF7:7@67��WG?7�G@6�*FDWG5:7D�I7D67@�3@97D75:@7F�

�������� T887@F>;5:7��DY@8>W5:7�������7:X>LT887@F>;5:7��DY@8>W5:7�������7:X>L

������������ �7D��7:X>L47EF3@6�67D��DY@8>W5:7�����;EF�LG�7D:3>F7@���7:X>LB8>797�G@6�7D��7:X>L47EF3@6�67D��DY@8>W5:7�����;EF�LG�7D:3>F7@���7:X>LB8>797�G@6
��47E7;F;9G@9E?3V@3:?7@�E;@6�LGD��7DEF7>>G@9�67D�-7D=7:DEE;5:7D:7;F�EAI;7�LGD��D7;:3>FG@9�67D47E7;F;9G@9E?3V@3:?7@�E;@6�LGD��7DEF7>>G@9�67D�-7D=7:DEE;5:7D:7;F�EAI;7�LGD��D7;:3>FG@9�67D
�>W5:7@�67E�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7E�;?�7D8AD67D>;5:7@�,?83@9�LG>WEE;9��>W5:7@�67E�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7E�;?�7D8AD67D>;5:7@�,?83@9�LG>WEE;9�

������������ �G8�67D��DY@8>W5:7����;EF�67D��3G�HA@�-7DE;5=7DG@9E��G@6	A67D�)Y5=:3>F73@>397@�G@F7D�*5:A@G@9�67D�G8�67D��DY@8>W5:7����;EF�67D��3G�HA@�-7DE;5=7DG@9E��G@6	A67D�)Y5=:3>F73@>397@�G@F7D�*5:A@G@9�67D
�7EF3@6E4WG?7�LG>WEE;9��7EF3@6E4WG?7�LG>WEE;9�

����������

  ?��7D7;5:�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�
�

�?�4D7;F7D�'8>797I79�:7DLGEF7>>7@���7D�.79�;EF ?��7D7;5:�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;EF�7;@�
�

�?�4D7;F7D�'8>797I79�:7DLGEF7>>7@���7D�.79�;EF
?;FF7>E�*5:AFF7DD3E7@�LG�4787EF;97@���;7�Y4D;97@��>W5:7@�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;?��DY@LG9�?;FF7>E�*5:AFF7DD3E7@�LG�4787EF;97@���;7�Y4D;97@��>W5:7@�67D�87EF97E7FLF7@�#7;FG@9ED75:F7�;?��DY@LG9�
���E;@6�3>E�7JF7@E;H7�.;7E7@8>W5:7�:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@����E;@6�3>E�7JF7@E;H7�.;7E7@8>W5:7�:7DLGEF7>>7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@�

������������  ?��7D7;5:�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@����E;@6���-A97>@;EF=WEF7@�H7DE5:;767@7D��3GFKB7@�3@LG4D;@97@� ?��7D7;5:�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@����E;@6���-A97>@;EF=WEF7@�H7DE5:;767@7D��3GFKB7@�3@LG4D;@97@�

������������  @�67@��DY@8>W5:7@�E;@6�6;7�67D�-7DEAD9G@9�6;7@7@67@�%747@3@>397@�;?�*;@@7�67E�M� @�67@��DY@8>W5:7@�E;@6�6;7�67D�-7DEAD9G@9�6;7@7@67@�%747@3@>397@�;?�*;@@7�67E�M�����4E�������4E���
�3G%-&�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9��I7@@�E;7�LGD��75=G@9�67E��763D8E�;?�'>3@47D7;5:�7D8AD67D>;5:�3G%-&�3GE@3:?EI7;E7�LG>WEE;9��I7@@�E;7�LGD��75=G@9�67E��763D8E�;?�'>3@47D7;5:�7D8AD67D>;5:
E;@6�E;@6�

���� $3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@��A67@��%3FGD�G@6�#3@6E5:38F$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@��A67@��%3FGD�G@6�#3@6E5:38F
�M����4E����%D���
��3G����M����4E����%D���
��3G���

�������� �YD�6;7��GV7@47>7G5:FG@9�E;@6�3GEE5:>;7V>;5:�#7G5:F?;FF7>��#���#7G5:F7@��%3FD;G?��YD�6;7��GV7@47>7G5:FG@9�E;@6�3GEE5:>;7V>;5:�#7G5:F?;FF7>��#���#7G5:F7@��%3FD;G?�
�A5:63?B8>3?B7@��?;F�7;@7D��3D4F7?B7D3FGD�HA@�
�


�"7>H;@��I3D?I7;V7�#;5:F83D47��4;E�?3J;?3>�A5:63?B8>3?B7@��?;F�7;@7D��3D4F7?B7D3FGD�HA@�
�


�"7>H;@��I3D?I7;V7�#;5:F83D47��4;E�?3J;?3>
��


�"7>H;@�G@F7D���


�"7>H;@�G@F7D� -7DI7@6G@9�HA>>EFW@6;9�97=3BE7>F7D�#7G5:F7@97:WGE7-7DI7@6G@9�HA>>EFW@6;9�97=3BE7>F7D�#7G5:F7@97:WGE7���6;7�=7;@�#;5:F�@35:�A47@�6;7�=7;@�#;5:F�@35:�A47@
7?;FF;7D7@��7;@LGE7FL7@�7?;FF;7D7@��7;@LGE7FL7@�

�������� �@�3>>7@��74WG67@�;@�67@��3G974;7F7@�.����4;E�.��
�G@6�.����4;E�.����;EF�<7I7;>E�?;@67EF7@E�7;@7�@�3>>7@��74WG67@�;@�67@��3G974;7F7@�.����4;E�.��
�G@6�.����4;E�.����;EF�<7I7;>E�?;@67EF7@E�7;@7
977;9@7F7�%;EF:;>87�8YD��X:>7@��G@6�%;E5:7@4DYF7D��I;7�$3G7DE79>7D��$7:>��G@6�)3G5:E5:I3>47@977;9@7F7�%;EF:;>87�8YD��X:>7@��G@6�%;E5:7@4DYF7D��I;7�$3G7DE79>7D��$7:>��G@6�)3G5:E5:I3>47@
7;@LG43G7@�A67D�3@LG4D;@97@�7;@LG43G7@�A67D�3@LG4D;@97@�

�
�
 -7DI7DFG@9�G@6��7I;DFE5:38FG@9�HA@�%;767DE5:>39EI3EE7D�EAI;7�976DAEE7>F7��4>7;FG@9-7DI7DFG@9�G@6��7I;DFE5:38FG@9�HA@�%;767DE5:>39EI3EE7D�EAI;7�976DAEE7>F7��4>7;FG@9
�M����4E����%D���
�G@6�M����4E����%D������3G���;��-��?��M�
���4E�����.���M����4E����%D���
�G@6�M����4E����%D������3G���;��-��?��M�
���4E�����.��

�
�
����  ?�'>3@974;7F�;EF�63E�3@83>>7@67�@;5:F�47:3@6>G@9E476YD8F;97�%;767DE5:>39EI3EE7D�67D��35:8>W5:7@�67D ?�'>3@974;7F�;EF�63E�3@83>>7@67�@;5:F�47:3@6>G@9E476YD8F;97�%;767DE5:>39EI3EE7D�67D��35:8>W5:7@�67D
BD;H3F7@��3G9DG@6EFY5=7�6GD5:�977;9@7F7��@>397@��I;7�L�����0;EF7D@7@�LG�E3??7>@�G@6�LG�H7DI7DF7@�BD;H3F7@��3G9DG@6EFY5=7�6GD5:�977;9@7F7��@>397@��I;7�L�����0;EF7D@7@�LG�E3??7>@�G@6�LG�H7DI7DF7@�
EA87D@�7E�@;5:F�H7DE;5=7DF�A67D�976DAEE7>F�3497>7;F7F�I;D6�G@6�I3EE7DI;DFE5:38F>;5:7�G@6�97EG@6:7;F>;5:7EA87D@�7E�@;5:F�H7DE;5=7DF�A67D�976DAEE7>F�3497>7;F7F�I;D6�G@6�I3EE7DI;DFE5:38F>;5:7�G@6�97EG@6:7;F>;5:7
�7>3@97�@;5:F�7@F9797@EF7:7@��7>3@97�@;5:F�7@F9797@EF7:7@�

�
�
���� �3E�%;767DE5:>39EI3EE7D�HA@�4787EF;9F7@��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�;EF�4D7;F8>W5:;9�3G8�6;7�3@9D7@L7@67@�3E�%;767DE5:>39EI3EE7D�HA@�4787EF;9F7@��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�;EF�4D7;F8>W5:;9�3G8�6;7�3@9D7@L7@67@
BD;H3F7@��DY@8>W5:7@�LG�7@FIWEE7D@�G@6�6ADF�LGDY5=LG:3>F7@��EAI7;F�6;7E�A:@7��77;@FDW5:F;9G@9�HA@BD;H3F7@��DY@8>W5:7@�LG�7@FIWEE7D@�G@6�6ADF�LGDY5=LG:3>F7@��EAI7;F�6;7E�A:@7��77;@FDW5:F;9G@9�HA@
%35:43D9DG@6EFY5=7@�?X9>;5:�;EF�%35:43D9DG@6EFY5=7@�?X9>;5:�;EF�

�
�
��

 �;7�)Y5=:3>FG@9��*3??>G@9�G@6�998��LGEWFL>;5:7�-7DI7DFG@9�67E�3@83>>7@67@��@;5:F�;7�)Y5=:3>FG@9��*3??>G@9�G@6�998��LGEWFL>;5:7�-7DI7DFG@9�67E�3@83>>7@67@��@;5:F
47:3@6>G@9E476YD8F;97@�%;767DE5:>39EI3EE7DE�67D��35:8>W5:7@��BD;H3F7D�-7D=7:DE8>W5:7@�G@6�EA@EF;97D47:3@6>G@9E476YD8F;97@�%;767DE5:>39EI3EE7DE�67D��35:8>W5:7@��BD;H3F7D�-7D=7:DE8>W5:7@�G@6�EA@EF;97D
4787EF;9F7D��>W5:7@�67D�BD;H3F7@��3G9DG@6EFY5=7�:3F�EA�LG�7D8A>97@��63EE�H7D4>7;47@67E4787EF;9F7D��>W5:7@�67D�BD;H3F7@��3G9DG@6EFY5=7�:3F�EA�LG�7D8A>97@��63EE�H7D4>7;47@67E
%;767DE5:>39EI3EE7D�976DAEE7>F�3G8�7;@7@�?3J;?3>7@��48>GEE�HA@����>	E�G@6��7=F3D�3@97E5:>AEE7@7D%;767DE5:>39EI3EE7D�976DAEE7>F�3G8�7;@7@�?3J;?3>7@��48>GEE�HA@����>	E�G@6��7=F3D�3@97E5:>AEE7@7D
�>W5:7�;@�6;7�X887@F>;5:7�"3@3>;E3F;A@�7;@97>7;F7F�I;D6���7?7;@E5:38FE3@>397@��?7:D7D7D�%35:43D@��LGD�>W5:7�;@�6;7�X887@F>;5:7�"3@3>;E3F;A@�7;@97>7;F7F�I;D6���7?7;@E5:38FE3@>397@��?7:D7D7D�%35:43D@��LGD
�DAEE7>G@9�67D��;@>7;F?7@97�3GE�%;767DE5:>39�3G8�67@�A��9��.7DF�HA@����>	E�G@6��7=F3D�DAEE7>G@9�67D��;@>7;F?7@97�3GE�%;767DE5:>39�3G8�67@�A��9��.7DF�HA@����>	E�G@6��7=F3D
3@97E5:>AEE7@7D��>W5:7�E;@6�?X9>;5:�3@97E5:>AEE7@7D��>W5:7�E;@6�?X9>;5:�

�;7�3@97E5:>AEE7@7��DG@6EFY5=E8>W5:7�<7��;@>7;FEF7>>7�?GEE�?;@67EF7@E��

�?�;7�3@97E5:>AEE7@7��DG@6EFY5=E8>W5:7�<7��;@>7;FEF7>>7�?GEE�?;@67EF7@E��

�?���� �47FD397@��*A87D@�63E�47FD397@��*A87D@�63E
�;@L7>9DG@6EFY5=�6;7E7��DXV7�G@F7DE5:D7;F7F��;EF�6;7��DAEE7>7;@D;5:FG@9�3>E��7?7;@E5:38FE3@>397�;@L7>9DG@6EFY5=�6;7E7��DXV7�G@F7DE5:D7;F7F��;EF�6;7��DAEE7>7;@D;5:FG@9�3>E��7?7;@E5:38FE3@>397
?7:D7D7D��DG@6EFY5=7�:7DLGEF7>>7@�?7:D7D7D��DG@6EFY5=7�:7DLGEF7>>7@�

���� �7:����3:D��G@6�#7;FG@9ED75:F7�7:����3:D��G@6�#7;FG@9ED75:F7
�M����4E����%D������3G����M����4E����%D������3G���

�������� �;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D�;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D
�@>;797D�LG�47>3EF7@���;7�#397�67D��7:D75:F7�=3@@�H3D;;7D7@�G@6�<7I7;>E�
�

�?�;@�;:D7D��5:E7�B3D3>>7>�@>;797D�LG�47>3EF7@���;7�#397�67D��7:D75:F7�=3@@�H3D;;7D7@�G@6�<7I7;>E�
�

�?�;@�;:D7D��5:E7�B3D3>>7>
H7DE5:A47@�I7D67@�H7DE5:A47@�I7D67@�

�������� �;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F��#�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D�;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F��#�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D
�>>97?7;@:7;F�G@6�7;@7?�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@��>>97?7;@:7;F�G@6�7;@7?�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@�

������

 �;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���#���87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:D75:F�G@6��3:DD75:F�8YD�;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���#���87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:D75:F�G@6��3:DD75:F�8YD
67@�@;5:F?AFAD;E;7DF7@�-7D=7:D�LG9G@EF7@�67D��>>97?7;@:7;F�G@6�7;@7?�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D67@�@;5:F?AFAD;E;7DF7@�-7D=7:D�LG9G@EF7@�67D��>>97?7;@:7;F�G@6�7;@7?�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D
-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@�

�������� �;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���#���87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:��G@6��3:DD75:F�;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���#���87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?��7:��G@6��3:DD75:F
LG9G@EF7@�67D��@>;797D��?;F�7;@7?��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D��>>97?7;@:7;F��7;@7?��7:��G@6��3:DD75:FLG9G@EF7@�67D��@>;797D��?;F�7;@7?��7:D75:F�LG9G@EF7@�67D��>>97?7;@:7;F��7;@7?��7:��G@6��3:DD75:F
LG9G@EF7@�67D�#3@67E:3GBFEF36F�.;7E4367@��'8>797LG83:DF�8YD�6;7��DY@8>W5:7�������EAI;7�7;@7?LG9G@EF7@�67D�#3@67E:3GBFEF36F�.;7E4367@��'8>797LG83:DF�8YD�6;7��DY@8>W5:7�������EAI;7�7;@7?
#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@�

�������� �;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F�#�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D�;7�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F�#�87EF97E7FLF7@��>W5:7@�E;@6�?;F�7;@7?�#7;FG@9ED75:F�LG9G@EF7@�67D
-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@�-7D��G@6��@FEAD9G@9EFDW97D�LG�47>3EF7@�

���� $3V@3:?7@�LG?�*5:GFL�HAD�E5:W6>;5:7@�,?I7>F7;@I;D=G@97@�;?�*;@@7�67E$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL�HAD�E5:W6>;5:7@�,?I7>F7;@I;D=G@97@�;?�*;@@7�67E
�G@67E;??;EE;A@EE5:GFL97E7FL7E�G@67E;??;EE;A@EE5:GFL97E7FL7E
�M����4E����%D������3G����M����4E����%D������3G���

�������� �7EFE7FLG@9�43GL7;F>;5:7D�)7;:7@8A>97�7EFE7FLG@9�43GL7;F>;5:7D�)7;:7@8A>97
�M����4E����%D�����3G����M����4E����%D�����3G���

�;7�%GFLG@9�67D��74WG67�;@�67@��3G974;7F7@�.��
�4;E�.����;EF�7DEF�63@@�LG>WEE;9��I7@@�6;7�;7�%GFLG@9�67D��74WG67�;@�67@��3G974;7F7@�.��
�4;E�.����;EF�7DEF�63@@�LG>WEE;9��I7@@�6;7
87EF97E7FLF7�#WD?E5:GFL3@>397��*5:3>>6W??�$3V�)I�]����6���$;@67EF:X:7�97?WV�'>3@7;@FD39��;@87EF97E7FLF7�#WD?E5:GFL3@>397��*5:3>>6W??�$3V�)I�]����6���$;@67EF:X:7�97?WV�'>3@7;@FD39��;@
67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7����:7D97EF7>>F�;EF�G@6�6;7�.A:@974WG67�;@�.����G@6�.����3>E67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7����:7D97EF7>>F�;EF�G@6�6;7�.A:@974WG67�;@�.����G@6�.����3>E
97E5:>AEE7@7��3G=XDB7D��)A:43G�?;F�97E5:>AEE7@7D��3EE367��$;@67EF:X:7�97?WV�'>3@7;@FD39�97E5:>AEE7@7��3G=XDB7D��)A:43G�?;F�97E5:>AEE7@7D��3EE367��$;@67EF:X:7�97?WV�'>3@7;@FD39�
7DD;5:F7F�E;@6�7DD;5:F7F�E;@6�

�;7�$;@67EF:X:7@�67D�87EF97E7FLF7@�#WD?E5:GFL3@>397�;@�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7����E;@6�6GD5:�;7�$;@67EF:X:7@�67D�87EF97E7FLF7@�#WD?E5:GFL3@>397�;@�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7����E;@6�6GD5:
7;@7�#;@;7�H7D4G@67@���;@7�E7;F>;5:7��4I7;5:G@9�HA@�6;7E7D�-7D4;@6G@9E>;@;7�;EF�47;6E7;F;9�;?�;@�67D7;@7�#;@;7�H7D4G@67@���;@7�E7;F>;5:7��4I7;5:G@9�HA@�6;7E7D�-7D4;@6G@9E>;@;7�;EF�47;6E7;F;9�;?�;@�67D
'>3@L7;5:@G@9�97=7@@L7;5:@7F7@�"ADD;6AD�LG>WEE;9�'>3@L7;5:@G@9�97=7@@L7;5:@7F7@�"ADD;6AD�LG>WEE;9�

�������� *5:3>>E5:GFL*5:3>>E5:GFL

������������ *5:GFL�HA@��G87@F:3>FEDWG?7@*5:GFL�HA@��G87@F:3>FEDWG?7@

�@F>3@9�67D�;?�'>3@�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�;@�.����G@6�.����E;@6�=7;@7�8YD�6;7��7>Y8FG@9�@F>3@9�67D�;?�'>3@�?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�;@�.����G@6�.����E;@6�=7;@7�8YD�6;7��7>Y8FG@9
E5:GFL476YD8F;97D��G87@F:3>FEDWG?7��L�����*5:>38���";@67D��A67D�.A:@L;??7D��7D8AD67D>;5:7@��7@EF7DE5:GFL476YD8F;97D��G87@F:3>FEDWG?7��L�����*5:>38���";@67D��A67D�.A:@L;??7D��7D8AD67D>;5:7@��7@EF7D
LG>WEE;9�LG>WEE;9�

�@F>3@9�67D�;?�'>3@�?;F��Z�;@�.����97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367�=3@@�HA@�6;7E7D��7EFE7FLG@9�@F>3@9�67D�;?�'>3@�?;F��Z�;@�.����97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367�=3@@�HA@�6;7E7D��7EFE7FLG@9
3497I;5:7@�I7D67@��I7@@�?;@67EF7@E�LI7;�E5:GFL476YD8F;97��G87@F:3>FEDWG?7�6;7�LGD��7>Y8FG@93497I;5:7@�I7D67@��I7@@�?;@67EF7@E�LI7;�E5:GFL476YD8F;97��G87@F:3>FEDWG?7�6;7�LGD��7>Y8FG@9
7D8AD67D>;5:7@��7@EF7D�LG�DG:;97D7@��3EE367@E7;F7@��@;5:F��Z��3G8I7;E7@���YD�6;7�LGD��7>Y8FG@97D8AD67D>;5:7@��7@EF7D�LG�DG:;97D7@��3EE367@E7;F7@��@;5:F��Z��3G8I7;E7@���YD�6;7�LGD��7>Y8FG@9
7D8AD67D>;5:7@��7@EF7D�E5:GFL476YD8F;97D�)WG?7�3@�67D��3EE367��Z�E;@6�977;9@7F7�43G>;5:77D8AD67D>;5:7@��7@EF7D�E5:GFL476YD8F;97D�)WG?7�3@�67D��3EE367��Z�E;@6�977;9@7F7�43G>;5:7
*5:3>>E5:GFL?3V@3:?7@��L�������3?4GD97D��387@�;FK��7@EF7D���*5:3>>E5:GFL87@EF7D�;@�-7D4;@6G@9*5:3>>E5:GFL?3V@3:?7@��L�������3?4GD97D��387@�;FK��7@EF7D���*5:3>>E5:GFL87@EF7D�;@�-7D4;@6G@9
?;F�L7@FD3>7@�A67D�67L7@FD3>7@�#Y8FG@9E3@>397@��*5:3>>E5:GFLHAD43GF7@�A67D��ABB7>83EE367@�?;F�L7@FD3>7@�A67D�67L7@FD3>7@�#Y8FG@9E3@>397@��*5:3>>E5:GFLHAD43GF7@�A67D��ABB7>83EE367@�
E;5:7DLGEF7>>7@���3?;F�EA>>7@��47;�97IW:D>7;EF7F7D��7>Y8F43D=7;F��8A>97@67� @@7@B797>�@;5:FE;5:7DLGEF7>>7@���3?;F�EA>>7@��47;�97IW:D>7;EF7F7D��7>Y8F43D=7;F��8A>97@67� @@7@B797>�@;5:F
Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�Y47DE5:D;FF7@�I7D67@�

��

�6�����IW:D7@6�67D�%35:FL7;F�;@�)WG?7@��6;7�Y47DI;797@6�LG?�*5:>387@�97@GFLF�I7D67@��L������

�6�����IW:D7@6�67D�%35:FL7;F�;@�)WG?7@��6;7�Y47DI;797@6�LG?�*5:>387@�97@GFLF�I7D67@��L����
*5:>38��G@6�";@67DL;??7D��*5:>38��G@6�";@67DL;??7D��
���
�6�����IW:D7@6�67D�+39L7;F�;@�3>>7@�3@67D7@�E5:GFL476YD8F;97@��G87@F:3>FEDWG?7@����
�6�����IW:D7@6�67D�+39L7;F�;@�3>>7@�3@67D7@�E5:GFL476YD8F;97@��G87@F:3>FEDWG?7@�

�7D�*5:3>>E5:GFL@35:I7;E�9797@��GV7@>WD?�;EF�97?WV�� %���
�����
���
��LG�8Y:D7@��7D�*5:3>>E5:GFL@35:I7;E�9797@��GV7@>WD?�;EF�97?WV�� %���
�����
���
��LG�8Y:D7@�

�GD5:�977;9@7F7�43G>;5:7�$3V@3:?7@�;EF�E;5:7DLGEF7>>7@��63EE�*5:3>>E5:GFLHAD43GF7@�@;5:F�3>E�GD5:�977;9@7F7�43G>;5:7�$3V@3:?7@�;EF�E;5:7DLGEF7>>7@��63EE�*5:3>>E5:GFLHAD43GF7@�@;5:F�3>E
�G87@F:3>FEDWG?7�;?�*;@@7�67D���&�@GFL43D�E;@6��G87@F:3>FEDWG?7�;?�*;@@7�67D���&�@GFL43D�E;@6�

������������ *5:GFL�HA@��GV7@IA:@47D7;5:7@*5:GFL�HA@��GV7@IA:@47D7;5:7@

�@F>3@9�67D�;?�'>3@�;?�.����G@6�.����?;F���A67D���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�E;@6�@F>3@9�67D�;?�'>3@�;?�.����G@6�.����?;F���A67D���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�E;@6
�GV7@IA:@47D7;5:7�@GD�;@��AD?�HA@�97E5:YFLF7@��X887@43D7@���GV7@IA:@47D7;5:7@��I;7�L�����GV7@IA:@47D7;5:7�@GD�;@��AD?�HA@�97E5:YFLF7@��X887@43D7@���GV7@IA:@47D7;5:7@��I;7�L����
H7D9>3EF7@�#A99;7@�A67D�.;@F7D9WDF7@�3GELG8Y:D7@��-A@�67D��7EFE7FLG@9�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@�H7D9>3EF7@�#A99;7@�A67D�.;@F7D9WDF7@�3GELG8Y:D7@��-A@�67D��7EFE7FLG@9�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@�
I7@@�E;5:�7;@�LI7;F7D��GV7@IA:@47D7;5:�7;@7D�.A:@G@9�3@�67D�>WD?3497I3@6F7@��3EE367�478;@67F�I7@@�E;5:�7;@�LI7;F7D��GV7@IA:@47D7;5:�7;@7D�.A:@G@9�3@�67D�>WD?3497I3@6F7@��3EE367�478;@67F�
�@F>3@9�67D�?;F��Q�97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�=3@@�63HA@�3497I;5:7@�I7D67@��I7@@�6;7�@F>3@9�67D�?;F��Q�97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�=3@@�63HA@�3497I;5:7@�I7D67@��I7@@�6;7
�GV7@IA:@47D7;5:7�3@�67D�E5:3>>3497I3@6F7@�*7;F7�7;@7D�#WD?E5:GFLI3@6�A67D�7;@7D�GV7@IA:@47D7;5:7�3@�67D�E5:3>>3497I3@6F7@�*7;F7�7;@7D�#WD?E5:GFLI3@6�A67D�7;@7D
�3EE367@I3@6�3@97AD6@7F�E;@6��3EE367@I3@6�3@97AD6@7F�E;@6�

�@F>3@9�67D�;?�'>3@�;?�.����?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�E;@6�34�67?����&��@F>3@9�67D�;?�'>3@�;?�.����?;F���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�E;@6�34�67?����&�
�GV7@IA:@47D7;5:7�@GD�;@��AD?�HA@�97E5:YFLF7@��X887@43D7@���GV7@IA:@47D7;5:7@��I;7�L�����GV7@IA:@47D7;5:7�@GD�;@��AD?�HA@�97E5:YFLF7@��X887@43D7@���GV7@IA:@47D7;5:7@��I;7�L����
H7D9>3EF7@�#A99;7@�A67D�.;@F7D9WDF7@�3GELG8Y:D7@��-A@�67D��7EFE7FLG@9�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@�H7D9>3EF7@�#A99;7@�A67D�.;@F7D9WDF7@�3GELG8Y:D7@��-A@�67D��7EFE7FLG@9�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@�
I7@@�E;5:�7;@�LI7;F7D��GV7@IA:@47D7;5:�7;@7D�.A:@G@9�3@�67D�>WD?3497I3@6F7@��3EE367�478;@67F�I7@@�E;5:�7;@�LI7;F7D��GV7@IA:@47D7;5:�7;@7D�.A:@G@9�3@�67D�>WD?3497I3@6F7@��3EE367�478;@67F�

�;7�-7D9>3EG@9�67D��GV7@IA:@47D7;5:7�;EF�?;F�7;@7?�47I7DF7F7@�*5:3>>6W??�$3V�;?�8G@=F;A@E87DF;9�;7�-7D9>3EG@9�67D��GV7@IA:@47D7;5:7�;EF�?;F�7;@7?�47I7DF7F7@�*5:3>>6W??�$3V�;?�8G@=F;A@E87DF;9
7;@9743GF7@�0GEF3@6�;@��X:7�HA@�?;@6��)I����
�6�����3GELG8Y:D7@���7D�?3V974>;5:77;@9743GF7@�0GEF3@6�;@��X:7�HA@�?;@6��)I����
�6�����3GELG8Y:D7@���7D�?3V974>;5:7
�GV7@>WD?B797>��97?WV�+347>>7�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�	�#WD?B797>47D7;5:7��63D8�8YD�6;7�GV7@>WD?B797>��97?WV�+347>>7�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�	�#WD?B797>47D7;5:7��63D8�8YD�6;7
:;@F7D�67D�-7D9>3EG@9�>;797@67@��GV7@43GF7;>7�G?���6�����97?;@67DF�I7D67@�:;@F7D�67D�-7D9>3EG@9�>;797@67@��GV7@43GF7;>7�G?���6�����97?;@67DF�I7D67@�

����������

 $3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>��#WD?B797>47D7;5:7$3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>��#WD?B797>47D7;5:7

�7;�67D��DD;5:FG@9�A67D�67D�43G>;5:7@�R@67DG@9�HA@��74WG67@�E;@6�6;7��GV7@43GF7;>7�7@FEBD75:7@6�7;�67D��DD;5:FG@9�A67D�67D�43G>;5:7@�R@67DG@9�HA@��74WG67@�E;@6�6;7��GV7@43GF7;>7�7@FEBD75:7@6
67@��@8AD67DG@97@�67D�� %���
�����
���
����*5:3>>E5:GFL�;?��A5:43G���+7;>���67@��@8AD67DG@97@�67D�� %���
�����
���
����*5:3>>E5:GFL�;?��A5:43G���+7;>���
$;@67EF3@8AD67DG@97@���G@6�� %���
�����
���
����*5:3>>E5:GFL�;?��A5:43G���+7;>����)75:@7D;E5:7$;@67EF3@8AD67DG@97@���G@6�� %���
�����
���
����*5:3>>E5:GFL�;?��A5:43G���+7;>����)75:@7D;E5:7
%35:I7;E7�67D��D8Y>>G@9�67D��@8AD67DG@97@���3GELG4;>67@�%35:I7;E7�67D��D8Y>>G@9�67D��@8AD67DG@97@���3GELG4;>67@�

�DG@6>397�:;7DLG�E;@6�6;7�;@�67D��44;>6G@9���;@�-7D4;@6G@9�?;F�+347>>7���97=7@@L7;5:@7F7@�DG@6>397�:;7DLG�E;@6�6;7�;@�67D��44;>6G@9���;@�-7D4;@6G@9�?;F�+347>>7���97=7@@L7;5:@7F7@
?3V974>;5:7@��GV7@>WD?B797>�#?3V974>;5:7@��GV7@>WD?B797>�#��

33�4LI��#WD?B797>47D7;5:7��4LI��#WD?B797>47D7;5:7�

+347>>7���+347>>7���

*B3>F7*B3>F7 �� ��
07;>707;>7 #WD?B797>47D7;5:#WD?B797>47D7;5: $3V974>;5:7D��GV7@>WD?B797>�#$3V974>;5:7D��GV7@>WD?B797>�#��

33	�	�164���2164���2
�� � � 4;E���4;E���

�� �� �� ��    �� ���4;E��
���4;E��



 ��      ���4;E������4;E���
�� �� - - ���4;E��
���4;E��

�� �� ��-- ���4;E������4;E���
�� ��- - ���4;E��
���4;E��

�� ��-  -  ��
��
33

33�� ��8YD�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�#��8YD�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�#��
33����
�6������E;@6�6;7��@8AD67DG@97@�3G89DG@6�67D�XDF>;5:7@����
�6������E;@6�6;7��@8AD67DG@97@�3G89DG@6�67D�XDF>;5:7@

�79747@:7;F7@�87EFLG>797@��79747@:7;F7@�87EFLG>797@�

�44;>6G@9����$3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�@35:FE	#WD?B797>47D7;5:7�97?WV�� %���
���	����
���
���44;>6G@9����$3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�@35:FE	#WD?B797>47D7;5:7�97?WV�� %���
���	����
���
��
 ??;EE;A@E:X:7�
��&� ??;EE;A@E:X:7�
��&�

�4I7;5:7@6�97>F7@�;?����&��67E�.����3@�67D�*Y6AEF��3EE367�67D�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�#3�4I7;5:7@6�97>F7@�;?����&��67E�.����3@�67D�*Y6AEF��3EE367�67D�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�#3
�����6�����4LI��67D�#WD?B797>47D7;5:� -��3@�67D�%AD6AEF��3EE367�67D�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�����6�����4LI��67D�#WD?B797>47D7;5:� -��3@�67D�%AD6AEF��3EE367�67D�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>
#3������6�����4LI��67D�#WD?B797>47D7;5:�-�#3������6�����4LI��67D�#WD?B797>47D7;5:�-�

������������ *5:3>>6W??7@67�#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@*5:3>>6W??7@67�#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@
�G8��3E;E�67D�F7JF>;5:7@��7EFE7FLG@9�G@F7D�'G@=F�������43GL7;F>;5:7�)7;:7@8A>97��E;@6�47;�67D�G8��3E;E�67D�F7JF>;5:7@��7EFE7FLG@9�G@F7D�'G@=F�������43GL7;F>;5:7�)7;:7@8A>97��E;@6�47;�67D
�DD;5:FG@9�A67D�67D�43G>;5:7@�R@67DG@9�HA@�*5:>38��G@6�";@67DL;??7D@�E5:3>>6W??7@67�DD;5:FG@9�A67D�67D�43G>;5:7@�R@67DG@9�HA@�*5:>38��G@6�";@67DL;??7D@�E5:3>>6W??7@67
#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@�;@�8A>97@67@��7D7;5:7@�HADLGE7:7@�#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@�;@�8A>97@67@��7D7;5:7@�HADLGE7:7@�

��8YD�63E����&47D97E5:AEE�EAI;7�8YD�3>>7�63DY47D�>;797@67@��7E5:AEE7�;?�97E3?F7@�'>3@974;7F���8YD�63E����&47D97E5:AEE�EAI;7�8YD�3>>7�63DY47D�>;797@67@��7E5:AEE7�;?�97E3?F7@�'>3@974;7F�
��;?�.����G@6�.����7@F>3@9�67D�;?�'>3@�?;F���G@6���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�LGEWFL>;5:�3G5:�8YD��;?�.����G@6�.����7@F>3@9�67D�;?�'>3@�?;F���G@6���97=7@@L7;5:@7F7@��3EE367@�LGEWFL>;5:�3G5:�8YD
63E��D697E5:AEE�63E��D697E5:AEE�

�G8�67L7@FD3>7�E5:3>>976W??F7�#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@�=3@@�H7DL;5:F7F�I7D67@��I7@@�63E��74WG67�G8�67L7@FD3>7�E5:3>>976W??F7�#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@�=3@@�H7DL;5:F7F�I7D67@��I7@@�63E��74WG67
?;F�7;@7D�L7@FD3>7@�#Y8FG@9E3@>397�3GE97EF3FF7F�;EF�G@6�:;7D6GD5:�7;@�3GED7;5:7@67D�G@6?;F�7;@7D�L7@FD3>7@�#Y8FG@9E3@>397�3GE97EF3FF7F�;EF�G@6�:;7D6GD5:�7;@�3GED7;5:7@67D�G@6
E5:3>>976W??F7D�#G8F3GEF3GE5:�97IW:D>7;EF7F�;EF�E5:3>>976W??F7D�#G8F3GEF3GE5:�97IW:D>7;EF7F�;EF�

������������ �4I7;5:G@9E?X9>;5:=7;F7@�HA@�67@�*5:3>>E5:GFL87EFE7FLG@97@�4I7;5:G@9E?X9>;5:=7;F7@�HA@�67@�*5:3>>E5:GFL87EFE7FLG@97@

-A@�67@��7EFE7FLG@97@�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@��I7@@�LG?�07;FBG@=F�67D��;@D7;5:G@9�67D-A@�67@��7EFE7FLG@97@�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@��I7@@�LG?�07;FBG@=F�67D��;@D7;5:G@9�67D
�3GG@F7D>397@�6;7�� %���
��;@�67D�63@@�9Y>F;97@��3EEG@9�7;@�3@67D7E�-7D83:D7@�3>E��DG@6>397�8YD�3GG@F7D>397@�6;7�� %���
��;@�67D�63@@�9Y>F;97@��3EEG@9�7;@�3@67D7E�-7D83:D7@�3>E��DG@6>397�8YD
67@�*5:3>>E5:GFL@35:I7;E�9797@��GV7@>WD?�HAD9;4F�67@�*5:3>>E5:GFL@35:I7;E�9797@��GV7@>WD?�HAD9;4F�

-A@�67D��7EFE7FLG@9�\$3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>��#WD?B797>47D7;5:7[�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@�-A@�67D��7EFE7FLG@9�\$3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>��#WD?B797>47D7;5:7[�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@�
I7@@�67D�%35:I7;E�7D4D35:F�I;D6��63EE�;?��;@L7>83>>�97D;@97D7�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�4LI�I7@@�67D�%35:I7;E�7D4D35:F�I;D6��63EE�;?��;@L7>83>>�97D;@97D7�?3V974>;5:7��GV7@>WD?B797>�4LI�
#WD?B797>47D7;5:7�3@�67@��3EE367@�3@>;797@���;7��@8AD67DG@97@�3@�6;7�*5:3>>6W??G@9�67D#WD?B797>47D7;5:7�3@�67@��3EE367@�3@>;797@���;7��@8AD67DG@97@�3@�6;7�*5:3>>6W??G@9�67D
�GV7@43GF7;>7�=X@@7@�63@@�7@FEBD75:7@6�67@�-AD9347@�67D�� %���
�����
���
��G@6�� %�GV7@43GF7;>7�=X@@7@�63@@�7@FEBD75:7@6�67@�-AD9347@�67D�� %���
�����
���
��G@6�� %
��
�����
���
��D76GL;7DF�I7D67@���
�����
���
��D76GL;7DF�I7D67@�
-A@�67D��7EFE7FLG@9�\*5:3>>6W??7@67�#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@[�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@��I7@@�67D-A@�67D��7EFE7FLG@9�\*5:3>>6W??7@67�#Y8FG@9E7;@D;5:FG@97@[�=3@@�3497I;5:7@�I7D67@��I7@@�67D
%35:I7;E�7D4D35:F�I;D6��63EE�;?��;@L7>83>>�97D;@97D7�%35:F��7GDF7;>G@9EB797>�3>E��
�6�����3@�67@�LGD%35:I7;E�7D4D35:F�I;D6��63EE�;?��;@L7>83>>�97D;@97D7�%35:F��7GDF7;>G@9EB797>�3>E��
�6�����3@�67@�LGD
�7>Y8FG@9�HA@�*5:>38DWG?7@�G@6�";@67DL;??7D@�7D8AD67D>;5:7@��7@EF7D@�3@>;797@��7>Y8FG@9�HA@�*5:>38DWG?7@�G@6�";@67DL;??7D@�7D8AD67D>;5:7@��7@EF7D@�3@>;797@�

�;7��7GDF7;>G@9EB797>�8YD�67@��743GG@9ELGEF3@6�@35:��DD;5:FG@9�67D��@>397@�97?WV�F7JF>;5:7D�;7��7GDF7;>G@9EB797>�8YD�67@��743GG@9ELGEF3@6�@35:��DD;5:FG@9�67D��@>397@�97?WV�F7JF>;5:7D
�7EFE7FLG@9�G@F7D�'G@=F������EAI;7�8YD�6;7��DD;5:FG@9�EW?F>;5:7D��74WG67�=X@@7@�83EE367@��G@6�7EFE7FLG@9�G@F7D�'G@=F������EAI;7�8YD�6;7��DD;5:FG@9�EW?F>;5:7D��74WG67�=X@@7@�83EE367@��G@6
97E5:AEEI7;E7�67D�E5:3>>F75:@;E5:7@�,@F7DEG5:G@9�LG?��743GG@9EB>3@�7@F@A??7@�I7D67@97E5:AEEI7;E7�67D�E5:3>>F75:@;E5:7@�,@F7DEG5:G@9�LG?��743GG@9EB>3@�7@F@A??7@�I7D67@
��7D;5:F�%D���������	����D���DGE5:=3� @97@;7GD97E7>>E5:38F���������3D?EF36F����7D;5:F�%D���������	����D���DGE5:=3� @97@;7GD97E7>>E5:38F���������3D?EF36F��

���� �@B8>3@L7@�G@6��D:3>F7@�HA@��WG?7@�G@6�*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@�@B8>3@L7@�G@6��D:3>F7@�HA@��WG?7@�G@6�*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@
�M����4E����%D�����3��G@6����4���3G���;��-��?��M����4E����%D���
��3G����M����4E����%D�����3��G@6����4���3G���;��-��?��M����4E����%D���
��3G���

U47D�6;7�;@�67@�F7JF>;5:7@��7EFE7FLG@97@�G@F7D�'G@=F����\T887@F>;5:7��DY@8>W5:7@�;��-��?���>W5:7@U47D�6;7�;@�67@�F7JF>;5:7@��7EFE7FLG@97@�G@F7D�'G@=F����\T887@F>;5:7��DY@8>W5:7@�;��-��?���>W5:7@
A67D�$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@��A67@��%3FGD�G@6�#3@6E5:38F[A67D�$3V@3:?7@�LG?�*5:GFL��LGD�'8>797�G@6�LGD��@FI;5=>G@9�HA@��A67@��%3FGD�G@6�#3@6E5:38F[
47E5:D;747@7@�'8>3@LG@97@�:;@3GE��I7D67@�6;7�8A>97@67@��7B8>3@LG@9E?3V@3:?7@�87EF97E7FLF�47E5:D;747@7@�'8>3@LG@97@�:;@3GE��I7D67@�6;7�8A>97@67@��7B8>3@LG@9E?3V@3:?7@�87EF97E7FLF�

�������� �@B8>3@L7@�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@�@B8>3@L7@�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@

������������ �DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@

 @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����E;@6�<7�3@9783@97@7��

�? @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����E;@6�<7�3@9783@97@7��

�?���� ��D7;8>W5:7�?;@67EF7@E�7;@��D7;8>W5:7�?;@67EF7@E�7;@
EF3@6ADF97D75:F7D�#3G443G?�  ��&D6@G@9�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���A67D���LG�B8>3@L7@�G@6�63G7D:38F�LGEF3@6ADF97D75:F7D�#3G443G?�  ��&D6@G@9�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���A67D���LG�B8>3@L7@�G@6�63G7D:38F�LG
7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�

 ?��3G974;7F�.���3�4;E�.���6�E;@6�6;7��3DF7@8>W5:7@�3497E7:7@�HA@�67@�-AD9WDF7@�LG�3@9D7@L7@67@ ?��3G974;7F�.���3�4;E�.���6�E;@6�6;7��3DF7@8>W5:7@�3497E7:7@�HA@�67@�-AD9WDF7@�LG�3@9D7@L7@67@
X887@F>;5:7@�G@6�BD;H3F7@�-7D=7:DE8>W5:7@�?;F��75=7@�7;@LG83EE7@�X887@F>;5:7@�G@6�BD;H3F7@�-7D=7:DE8>W5:7@�?;F��75=7@�7;@LG83EE7@�

 @�67@�.A:@974;7F7@�.�����.���3��.���4�G@6�.����E;@6�<7�3@9783@97@7�


�? @�67@�.A:@974;7F7@�.�����.���3��.���4�G@6�.����E;@6�<7�3@9783@97@7�


�?���� ��D7;8>W5:7��D7;8>W5:7
?;@67EF7@E�7;@�EF3@6ADF97D75:F7D��3G?�  ��&D6@G@9�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���A67D���LG�B8>3@L7@�G@6?;@67EF7@E�7;@�EF3@6ADF97D75:F7D��3G?�  ��&D6@G@9�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���A67D���LG�B8>3@L7@�G@6
63G7D:38F�LG�7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�

 ?��3G974;7F�.����6YD87@�6;7�@;5:F�Y47D43GF7@��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�;@@7D:3>4�67D�?;F��7:���G@6 ?��3G974;7F�.����6YD87@�6;7�@;5:F�Y47D43GF7@��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�;@@7D:3>4�67D�?;F��7:���G@6
#7;FG@9ED75:F7@�47>3EF7F7@��>W5:7���#��3GE@3:?EI7;E7�HA>>EFW@6;9�4787EF;9F�I7D67@�#7;FG@9ED75:F7@�47>3EF7F7@��>W5:7���#��3GE@3:?EI7;E7�HA>>EFW@6;9�4787EF;9F�I7D67@�

������������ *FD3V7@4WG?7*FD3V7@4WG?7

�;7�;?��743GG@9EB>3@�6GD5:�'>3@L7;5:7@�87EF97>79F7@�*FD3V7@43G?B8>3@LG@97@�E;@6�97?WV�;7�;?��743GG@9EB>3@�6GD5:�'>3@L7;5:7@�87EF97>79F7@�*FD3V7@43G?B8>3@LG@97@�E;@6�97?WV
'8>3@L7@>;EF7���3>E�:A5:EFW??;97D��EF3@6ADF97D75:F7D�#3G443G?��?;@67EF7@E��J�H7DB8>3@LF��3GE�7JFD3'8>3@L7@>;EF7���3>E�:A5:EFW??;97D��EF3@6ADF97D75:F7D�#3G443G?��?;@67EF7@E��J�H7DB8>3@LF��3GE�7JFD3
I7;F7?�*F3@6�?;F�7;@7?�*F3??G?83@9�HA@�?;@67EF7@E��
����5?��97?7EE7@���

�?�Y47DI7;F7?�*F3@6�?;F�7;@7?�*F3??G?83@9�HA@�?;@67EF7@E��
����5?��97?7EE7@���

�?�Y47D
�7>W@67A47D8>W5:7��LG�B8>3@L7@��#397?WV;9�87EF97>79F7��3G?EF3@6ADF7�6YD87@�G?�4;E�LG���

�?�7>W@67A47D8>W5:7��LG�B8>3@L7@��#397?WV;9�87EF97>79F7��3G?EF3@6ADF7�6YD87@�G?�4;E�LG���

�?
H7DE5:A47@�I7D67@��EA87D@�F75:@;E5:7�A67D�97EF3>F7D;E5:7��DY@67�6;7E�7D8AD67D@�H7DE5:A47@�I7D67@��EA87D@�F75:@;E5:7�A67D�97EF3>F7D;E5:7��DY@67�6;7E�7D8AD67D@�

�;7�%7FFA9DG@68>W5:7�67D��3G?E5:7;47�?GEE�?;@67EF7@E���

�?O��63E�-A>G?7@�BDA��3G?9DG47�;7�%7FFA9DG@68>W5:7�67D��3G?E5:7;47�?GEE�?;@67EF7@E���

�?O��63E�-A>G?7@�BDA��3G?9DG47
?;@67EF7@E���??;@67EF7@E���?

�� �47FD397@���GE@3:?EI7;E7�=3@@�HA@�67D�%7FFA9DG@68>W5:7�4;E�LG�7;@7D�$;@67EF9DXV7��47FD397@���GE@3:?EI7;E7�=3@@�HA@�67D�%7FFA9DG@68>W5:7�4;E�LG�7;@7D�$;@67EF9DXV7�
HA@���

�?HA@���

�?���� �8YD�0G83:DF7@�A67D�8YD�F75:@;E5:7��;@43GF7@�3497I;5:7@�I7D67@��8YD�0G83:DF7@�A67D�8YD�F75:@;E5:7��;@43GF7@�3497I;5:7@�I7D67@�

����������

 �>W5:7�LG?��@B8>3@L7@�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@�>W5:7�LG?��@B8>3@L7@�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@

�;7�'8>3@L8>W5:7�;EF�HA@��;@43GF7@���787EF;9G@97@�G@6�,@D3F�LG�DWG?7@�G@6�63G7D:38F�8D7;LG:3>F7@���;7�;7�'8>3@L8>W5:7�;EF�HA@��;@43GF7@���787EF;9G@97@�G@6�,@D3F�LG�DWG?7@�G@6�63G7D:38F�8D7;LG:3>F7@���;7
�>W5:7�;EF�6GD5:�'8>3@LG@9�EF3@6ADF97D75:F7D��:7;?;E5:7D�*FDWG5:7D�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���67D3DF�LG�>W5:7�;EF�6GD5:�'8>3@LG@9�EF3@6ADF97D75:F7D��:7;?;E5:7D�*FDWG5:7D�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���67D3DF�LG
H7D6;5:F7@��63EE�7;@��7:X>L8>W5:7@3@F7;>�HA@�?;@67EF7@E��
���3G8�67D��>W5:7�7DD7;5:F�I;D6��'DA��
�?H7D6;5:F7@��63EE�7;@��7:X>L8>W5:7@3@F7;>�HA@�?;@67EF7@E��
���3G8�67D��>W5:7�7DD7;5:F�I;D6��'DA��
�?����

;EF�7;@�EF3@6ADF97D75:F7D��:7;?;E5:7D�#3G443G?�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@�G@6�63G7D:38F�LG;EF�7;@�EF3@6ADF97D75:F7D��:7;?;E5:7D�#3G443G?�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@�G@6�63G7D:38F�LG
7D:3>F7@���7D�LGD��D:3>FG@9�87EF97E7FLF7��7EF3@6E43G?�I;D6�3@97D75:@7F���49W@9;97��WG?7�A67D7D:3>F7@���7D�LGD��D:3>FG@9�87EF97E7FLF7��7EF3@6E43G?�I;D6�3@97D75:@7F���49W@9;97��WG?7�A67D
*FDWG5:7D�97?WV�6;7E7D��7EFE7FLG@9�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�*FDWG5:7D�97?WV�6;7E7D��7EFE7FLG@9�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�

�������� �D:3>F7@�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@�D:3>F7@�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@

�;7�97?WV�'>3@7;@FD39�87EF97E7FLF7@��;@L7>4WG?7�E;@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@���3G?B8>797D;E5:7�;7�97?WV�'>3@7;@FD39�87EF97E7FLF7@��;@L7>4WG?7�E;@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@���3G?B8>797D;E5:7
$3V@3:?7@�LGD��7DEF7>>G@9�67D�-7D=7:DEE;5:7D:7;F�E;@6�LG>WEE;9�$3V@3:?7@�LGD��7DEF7>>G@9�67D�-7D=7:DEE;5:7D:7;F�E;@6�LG>WEE;9�

�;7�47EF7:7@67@�-797F3F;A@E8>W5:7@�7@F>3@9�67D�*33DEFD3V7���>W5:7@�?;F��;@6G@97@�8YD��7B8>3@LG@97@�;7�47EF7:7@67@�-797F3F;A@E8>W5:7@�7@F>3@9�67D�*33DEFD3V7���>W5:7@�?;F��;@6G@97@�8YD��7B8>3@LG@97@
G@6�8YD�6;7��D:3>FG@9�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@��E;@6�63G7D:38F�LGG@6�8YD�6;7��D:3>FG@9�HA@��WG?7@��*FDWG5:7D@�G@6�EA@EF;97@��7B8>3@LG@97@��E;@6�63G7D:38F�LG
7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�G@6�*FDWG5:7D�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�G@6�*FDWG5:7D�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�

������

 �79DY@G@9�HA@�*F7>>B>WFL7@�G@6�+;7893D397@�79DY@G@9�HA@�*F7>>B>WFL7@�G@6�+;7893D397@

!7�3@9783@97@7?����*F7>>B>3FL�;EF�7;@�#3G443G?�97?WV�'8>3@L7@>;EF7����3>E��A5:EF3??��?;@6���J�H�!7�3@9783@97@7?����*F7>>B>3FL�;EF�7;@�#3G443G?�97?WV�'8>3@L7@>;EF7����3>E��A5:EF3??��?;@6���J�H�
*F3??G?83@9�?;@67@EF7@E���
����5?��97?7EE7@���

�?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7��3@LGB8>3@L7@�G@6*F3??G?83@9�?;@67@EF7@E���
����5?��97?7EE7@���

�?�Y47D��7>W@67A47D8>W5:7��3@LGB8>3@L7@�G@6
63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�� @�67@�87EF97E7FLF7@��>W5:7@63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@���49W@9;97��WG?7�E;@6�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�� @�67@�87EF97E7FLF7@��>W5:7@
8YD�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FEEF7>>B>WFL7@�����4;E�����;EF��34I7;5:7@6�8YD�*F7>>B>WFL7�G@6��3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FEEF7>>B>WFL7@�����4;E�����;EF��34I7;5:7@6�
HA@�67D�*F7>>B>3FLE3FLG@9��7;@7��3G?B8>3@LG@9�3G5:�@35:���*F7>>B>WFL7@�LG>WEE;9�HA@�67D�*F7>>B>3FLE3FLG@9��7;@7��3G?B8>3@LG@9�3G5:�@35:���*F7>>B>WFL7@�LG>WEE;9�

�;7�%7FFA9DG@68>W5:7�67D��3G?E5:7;47�?GEE�?;@67EF7@E���

�?O���;7�%7FFA9DG@68>W5:7�67D��3G?E5:7;47�?GEE�?;@67EF7@E���

�?O��63E�-A>G?7@�BDA��3G?9DG4763E�-A>G?7@�BDA��3G?9DG47
?;@67EF7@E����??;@67EF7@E����?

�� �47FD397@���GE@3:?EI7;E7�=3@@�:;7DHA@�4;E�LG�7;@7D�$;@67EF9DXV7�HA@���

�?�47FD397@���GE@3:?EI7;E7�=3@@�:;7DHA@�4;E�LG�7;@7D�$;@67EF9DXV7�HA@���

�?���� �8YD�8YD
0G83:DF7@�A67D�8YD�F75:@;E5:7��;@43GF7@�3497I;5:7@�I7D67@�0G83:DF7@�A67D�8YD�F75:@;E5:7��;@43GF7@�3497I;5:7@�I7D67@�

+;7893D397@6W5:7D��6;7�@;5:F�Y47D43GF�I7D67@��E;@6�?;F�7;@7D��A67@EG4EFD3FE5:;5:F�HA@�?;@67EF7@E+;7893D397@6W5:7D��6;7�@;5:F�Y47D43GF�I7D67@��E;@6�?;F�7;@7D��A67@EG4EFD3FE5:;5:F�HA@�?;@67EF7@E

����?�LG�Y47D675=7@�G@6�?;F��WG?7@��*FDWG5:7D@��*F3G67@�G@6�)3E7@�LG�479DY@7@�� ?��7D7;5:�HA@
����?�LG�Y47D675=7@�G@6�?;F��WG?7@��*FDWG5:7D@��*F3G67@�G@6�)3E7@�LG�479DY@7@�� ?��7D7;5:�HA@
�3G?EF3@6ADF7@�47FDW9F�6;7�$;@67EFEG4EFD3FEFWD=7���

�?��3G?EF3@6ADF7@�47FDW9F�6;7�$;@67EFEG4EFD3FEFWD=7���

�?�

�������� �787EF;9G@9�HA@�*F7>>B>WFL7@�G@6�0G83:DF7@��M��������
��3G����787EF;9G@9�HA@�*F7>>B>WFL7@�G@6�0G83:DF7@��M��������
��3G���

&47D;D6;E5:7�*F7>>B>WFL7�EAI;7�67D7@�0G83:DF7@�E;@6��EA87D@�E;7�@;5:F�Y47D�+;7893D397@�A67D�EA@EF;97@&47D;D6;E5:7�*F7>>B>WFL7�EAI;7�67D7@�0G83:DF7@�E;@6��EA87D@�E;7�@;5:F�Y47D�+;7893D397@�A67D�EA@EF;97@
43G>;5:7@��@>397@�>;797@��?;F�I3EE7D6GD5:>WEE;97@�$3F7D;3>;7@��L�����*B>;FF8G97@B8>3EF7D���DW@B8>3EF7D43G>;5:7@��@>397@�>;797@��?;F�I3EE7D6GD5:>WEE;97@�$3F7D;3>;7@��L�����*B>;FF8G97@B8>3EF7D���DW@B8>3EF7D
A67D�I3EE7D974G@67@7D��75=7��LG�4787EF;97@���3HA@�3GE97@A??7@�E;@6�)3?B7@�HA@�+;7893D397@�A67D�I3EE7D974G@67@7D��75=7��LG�4787EF;97@���3HA@�3GE97@A??7@�E;@6�)3?B7@�HA@�+;7893D397@�

�������� �3EE367@479DY@G@9�3EE367@479DY@G@9

�7@EF7D>AE7�.3@68>W5:7@�Y47D��
�?�7@EF7D>AE7�.3@68>W5:7@�Y47D��
�?���� ��DXV7��*FYFLIW@67�G@6�$3G7D@�A:@7��7@EF7D�34�7;@7D��X:7�HA@��DXV7��*FYFLIW@67�G@6�$3G7D@�A:@7��7@EF7D�34�7;@7D��X:7�HA@
���
�?�E;@6�?;F�)3@=��A67D�">7FF7DB8>3@L7@�LG�479DY@7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@���347;�;EF���
�?�E;@6�?;F�)3@=��A67D�">7FF7DB8>3@L7@�LG�479DY@7@�G@6�63G7D:38F�LG�G@F7D:3>F7@���347;�;EF
?;@67EF7@E���">7FF7DB8>3@L7�BDA�$7F7D�.3@6>W@97�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@��">7FF7DB8>3@L7@?;@67EF7@E���">7FF7DB8>3@L7�BDA�$7F7D�.3@6>W@97�97?WV�'8>3@L7@>;EF7���LG�B8>3@L7@��">7FF7DB8>3@L7@
?YEE7@�?;@67EF7@E���=DW8F;97�+D;747�G@6�6;7��DXV7��
��

�5?�3G8I7;E7@���49W@9;97�'8>3@L7@�E;@6?YEE7@�?;@67EF7@E���=DW8F;97�+D;747�G@6�6;7��DXV7��
��

�5?�3G8I7;E7@���49W@9;97�'8>3@L7@�E;@6
9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�9>7;5:I7DF;9�LG�7DE7FL7@�

�������� �35:479DY@G@9�35:479DY@G@9

�>35:6W5:7D�HA@��74WG67@���3D397@�G@6��3DBADFE�E;@6�7;@E5:>;7V>;5:�67D��>W5:7@�8YD��@>397@�LGD�>35:6W5:7D�HA@��74WG67@���3D397@�G@6��3DBADFE�E;@6�7;@E5:>;7V>;5:�67D��>W5:7@�8YD��@>397@�LGD
%GFLG@9�HA@�*A>3D7@7D9;7�7JF7@E;H�LG�479DY@7@��EA87D@�E;7�@;5:F�8YD�8A>97@67�0I75=7�47@XF;9F�I7D67@�%GFLG@9�HA@�*A>3D7@7D9;7�7JF7@E;H�LG�479DY@7@��EA87D@�E;7�@;5:F�8YD�8A>97@67�0I75=7�47@XF;9F�I7D67@�
+75:@;=DWG?7�3G8�67?��35:��L������G8LG9EY47D83:DF����7@EF7DX88@G@97@�;@�67D��35:8>W5:7��EA@EF;97+75:@;=DWG?7�3G8�67?��35:��L������G8LG9EY47D83:DF����7@EF7DX88@G@97@�;@�67D��35:8>W5:7��EA@EF;97
�G8��G@6��;@43GF7@���;7�-797F3F;A@EFD39E5:;5:F�67D��35:479DY@G@9�?GEE�?;@67EF7@E��
�5?�47FD397@��G8��G@6��;@43GF7@���;7�-797F3F;A@EFD39E5:;5:F�67D��35:479DY@G@9�?GEE�?;@67EF7@E��
�5?�47FD397@�

�� �,�%��$��-&%��,��#�%��*)���+���),��%��%�)���#,%��%� %���%�,�%��$��-&%��,��#�%��*)���+���),��%��%�)���#,%��%� %���%
����,,%�*'#�%����,,%�*'#�%
�M����4E�����3G���;��-��?��M�����4E�����7EE;E5:7��3GAD6@G@9����&��G@6�M�
���4E�����7EE;E5:7E�M����4E�����3G���;��-��?��M�����4E�����7EE;E5:7��3GAD6@G@9����&��G@6�M�
���4E�����7EE;E5:7E
.3EE7D97E7FL���.���.3EE7D97E7FL���.���

�� �7EF3>FG@9�67D�43G>;5:7@��@>397@�7EF3>FG@9�67D�43G>;5:7@��@>397@
�M�����4E����%D������&��M�����4E����%D������&�

������ �3EE367�3EE367

�;7��3D4974G@9�67D��3EE367�63D8�7;@7@��7>>47LG9EI7DF�HA@�

�@;5:F�G@F7DE5:D7;F7@��;7��3D4974G@9�67D��3EE367�63D8�7;@7@��7>>47LG9EI7DF�HA@�

�@;5:F�G@F7DE5:D7;F7@�
�YD�G@F7D97AD6@7F7��@F7;>7�67D��3EE367���3D483E5:7@���7FA@G@9�HA@��3EE367@7>7?7@F7@�7F5���E;@6�YD�G@F7D97AD6@7F7��@F7;>7�67D��3EE367���3D483E5:7@���7FA@G@9�HA@��3EE367@7>7?7@F7@�7F5���E;@6
3G5:�3@67D7��3D47@�LG>WEE;9���;7��7EFE7FLG@9�LG�67@��3D47@�9;>F�@;5:F�8YD�%3FGD?3F7D;3>;7@��I;73G5:�3@67D7��3D47@�LG>WEE;9���;7��7EFE7FLG@9�LG�67@��3D47@�9;>F�@;5:F�8YD�%3FGD?3F7D;3>;7@��I;7
%3FGD:A>L�G@6�%3FGDEF7;@��EA87D@�6;7E7�;@�;:D7?�@3FYD>;5:7@��DE5:7;@G@9E4;>6�47>3EE7@�I7D67@�%3FGD:A>L�G@6�%3FGDEF7;@��EA87D@�6;7E7�;@�;:D7?�@3FYD>;5:7@��DE5:7;@G@9E4;>6�47>3EE7@�I7D67@�

������ �35:�35:

���������� �35:97EF3>FG@9�35:97EF3>FG@9

 @�67@�?;F�*��87EF97E7FLF7@��7D7;5:7@�E;@6�6;7��74WG676W5:7D�3GEE5:>;7V>;5:�3>E�*3FF7>6W5:7D�?;F @�67@�?;F�*��87EF97E7FLF7@��7D7;5:7@�E;@6�6;7��74WG676W5:7D�3GEE5:>;7V>;5:�3>E�*3FF7>6W5:7D�?;F
7;@7D�%7;9G@9�HA@�?;@67EF7@E���N�G@6�?3J;?3>��
N�LG>WEE;9�7;@7D�%7;9G@9�HA@�?;@67EF7@E���N�G@6�?3J;?3>��
N�LG>WEE;9�

 @�67@�?;F����87EF97E7FLF7@��7D7;5:7@�E;@6�6;7��74WG676W5:7D�3GEE5:>;7V>;5:�3>E��>35:6W5:7D�?;F�7;@7D @�67@�?;F����87EF97E7FLF7@��7D7;5:7@�E;@6�6;7��74WG676W5:7D�3GEE5:>;7V>;5:�3>E��>35:6W5:7D�?;F�7;@7D
?3J;?3>7@�%7;9G@9�HA@��N�LG>WEE;9�?3J;?3>7@�%7;9G@9�HA@��N�LG>WEE;9�

%747@974WG67��%747@3@>397@�G@6��3DBADFE�G@6�G@F7D97AD6@7F7��@43GF7@�E;@6�?;F��>35:6W5:7D@�?;F%747@974WG67��%747@3@>397@�G@6��3DBADFE�G@6�G@F7D97AD6@7F7��@43GF7@�E;@6�?;F��>35:6W5:7D@�?;F
7;@7D�%7;9G@9�HA@�:X5:EF7@E��N�3GELG8Y:D7@�7;@7D�%7;9G@9�HA@�:X5:EF7@E��N�3GELG8Y:D7@�

���������� �35:?3F7D;3>;7@�G@6��35:?3F7D;3>;7@�G@6���83D47@83D47@

�YD�6;7��35:7;@675=G@9�HA@�*3FF7>6W5:7D@�E;@6�3GEE5:>;7V>;5:�9D3G7�$3F7D;3>;7@�?;F�7;@7?�YD�6;7��35:7;@675=G@9�HA@�*3FF7>6W5:7D@�E;@6�3GEE5:>;7V>;5:�9D3G7�$3F7D;3>;7@�?;F�7;@7?
)78>7J;A@E9D36�=>7;@7D�3>E��
���LG>WEE;9�)78>7J;A@E9D36�=>7;@7D�3>E��
���LG>WEE;9�

��������

 �D7?B7>���35:93G47@���35:7;@E5:@;FF7�G@6�0I7D5:9;747>�D7?B7>���35:93G47@���35:7;@E5:@;FF7�G@6�0I7D5:9;747>

�7;�97@7;9F7@��W5:7D@�;@�.����;EF�7;@��D7?B7>��"@;7EFA5=��4;E�
��
�?��X:7�LG>WEE;9��97?7EE7@�;@�67D�7;�97@7;9F7@��W5:7D@�;@�.����;EF�7;@��D7?B7>��"@;7EFA5=��4;E�
��
�?��X:7�LG>WEE;9��97?7EE7@�;@�67D
�>G5:F�67D��GV7@I3@6�LI;E5:7@�67D7@�*5:@;FFBG@=F7@�?;F�67D�&47D=3@F7�67D�A47DEF7@��7E5:AEE675=7�>G5:F�67D��GV7@I3@6�LI;E5:7@�67D7@�*5:@;FFBG@=F7@�?;F�67D�&47D=3@F7�67D�A47DEF7@��7E5:AEE675=7
�)A:43G��G@6�67D��35::3GF��)A:43G��G@6�67D��35::3GF�

�3G47@�E;@6�@GD�3>E��>35:635:93G47@�A67D�*5:>7BB93G47@�LG>WEE;9���3G47@���35:7;@E5:@;FF7�G@6�3G47@�E;@6�@GD�3>E��>35:635:93G47@�A67D�*5:>7BB93G47@�LG>WEE;9���3G47@���35:7;@E5:@;FF7�G@6
0I7D5:9;747>�7;@7D��35:8>W5:7�6YD87@�;@E97E3?F�:X5:EF7@E�6;7��W>8F7�67D�<7I7;>;97@��74WG67>W@970I7D5:9;747>�7;@7D��35:8>W5:7�6YD87@�;@E97E3?F�:X5:EF7@E�6;7��W>8F7�67D�<7I7;>;97@��74WG67>W@97
7;@@7:?7@�� :D7��X:7�63D8�
�

�?�@;5:F�Y47DE5:D7;F7@��97?7EE7@�LI;E5:7@�&47D=3@F7��7DF;98GV4A67@7;@@7:?7@�� :D7��X:7�63D8�
�

�?�@;5:F�Y47DE5:D7;F7@��97?7EE7@�LI;E5:7@�&47D=3@F7��7DF;98GV4A67@
�35:97E5:AEE�G@6�&47D=3@F7��3G47���35:7;@E5:@;FF�A67D�0I7D5:9;747>���7D��4EF3@6�67D��35:93G47@�35:97E5:AEE�G@6�&47D=3@F7��3G47���35:7;@E5:@;FF�A67D�0I7D5:9;747>���7D��4EF3@6�67D��35:93G47@
A67D��7;@E5:@;FF7�LGD��74WG673GV7@I3@6�?GEE�?;@67EF7@E���

�?�47FD397@���;@7�LI7;F7�)7;:7A67D��7;@E5:@;FF7�LGD��74WG673GV7@I3@6�?GEE�?;@67EF7@E���

�?�47FD397@���;@7�LI7;F7�)7;:7
�3G47@�A67D��35:7;@E5:@;FF7�;EF�@;5:F�LG>WEE;9��!7�.A:@974WG67�EAI;7�47;�3@7;@3@67D9743GF7@�3G47@�A67D��35:7;@E5:@;FF7�;EF�@;5:F�LG>WEE;9��!7�.A:@974WG67�EAI;7�47;�3@7;@3@67D9743GF7@
.A:@974WG67@�;EF�@GD�7;@7��AD?�67D��3G47�A67D�67E��35:7;@E5:@;FF7E�LG>WEE;9��$3EE;H7�G@6.A:@974WG67@�;EF�@GD�7;@7��AD?�67D��3G47�A67D�67E��35:7;@E5:@;FF7E�LG>WEE;9��$3EE;H7�G@6
97E5:>AEE7@7��DYEFG@97@�HA@��35:F7DD3EE7@�6YD87@�6;7��D7?B7>:X:7�4LI��6;7��35::3GF�@;5:F97E5:>AEE7@7��DYEFG@97@�HA@��35:F7DD3EE7@�6YD87@�6;7��D7?B7>:X:7�4LI��6;7��35::3GF�@;5:F
Y47DE5:D7;F7@�Y47DE5:D7;F7@�

����

 �@>397�LGD�EA>3D7@7D97F;E5:7@�%GFLG@9�@>397�LGD�EA>3D7@7D97F;E5:7@�%GFLG@9

�G8�67@��>35:6W5:7D@�E;@6�6;7��DD;5:FG@9�G@6�67D��7FD;74�HA@�EA>3D7@7D97F;E5:7@��@>397@�LG>WEE;9��G8�67@��>35:6W5:7D@�E;@6�6;7��DD;5:FG@9�G@6�67D��7FD;74�HA@�EA>3D7@7D97F;E5:7@��@>397@�LG>WEE;9�
G@F7D�67D�-AD3GEE7FLG@9��63EE�6;7E7��@>397@�;@�7;@7?�$;@67EF34EF3@6�HA@����
�?�HA@�67D�<7I7;>;97@G@F7D�67D�-AD3GEE7FLG@9��63EE�6;7E7��@>397@�;@�7;@7?�$;@67EF34EF3@6�HA@����
�?�HA@�67D�<7I7;>;97@
�GV7@=3@F7�67D��35:8>W5:7@�3@97AD6@7F�I7D67@��GV7@=3@F7�67D��35:8>W5:7@�3@97AD6@7F�I7D67@�

������ �74WG679DGBB7@�74WG679DGBB7@

�74WG679DGBB7@�E;@6�;@��7LG9�3G8��3G8>G5:F���35:8AD?�G@6��35:@7;9G@9�675=G@9E9>7;5:�LG�74WG679DGBB7@�E;@6�;@��7LG9�3G8��3G8>G5:F���35:8AD?�G@6��35:@7;9G@9�675=G@9E9>7;5:�LG
7DD;5:F7@��-AD��G@6�)Y5=EBDY@97�;@�67D��3G8>G5:F�G?�4;E�LG���

�?�E;@6�LG>WEE;9���G5:�LI7;7DD;5:F7@��-AD��G@6�)Y5=EBDY@97�;@�67D��3G8>G5:F�G?�4;E�LG���

�?�E;@6�LG>WEE;9���G5:�LI7;
3@7;@3@67D9743GF7��74WG67�97>F7@�3>E��74WG679DGBB7�;?�*;@@7�6;7E7D��7EFE7FLG@9���GE97@A??7@3@7;@3@67D9743GF7��74WG67�97>F7@�3>E��74WG679DGBB7�;?�*;@@7�6;7E7D��7EFE7FLG@9���GE97@A??7@
E;@6�6;7��3G974;7F7�.����G@6�.����E;@6�6;7��3G974;7F7�.����G@6�.����

�� .7D473@>397@.7D473@>397@
�M�����4E����%D������&��M�����4E����%D������&�

���������� .7D473@>397@�E;@6�@GD�3@�67D�*FWFF7�67D�#7;EFG@9�LG>WEE;9�.7D473@>397@�E;@6�@GD�3@�67D�*FWFF7�67D�#7;EFG@9�LG>WEE;9�

���������� .7D473@>397@�;@��AD?�HA@��>;@=>;5:F7D@��;?�.75:E7>�A67D�;@�*FG87@�7;@��G@6�3GEE5:3>F43D7�#7G5:F7@�.7D473@>397@�;@��AD?�HA@��>;@=>;5:F7D@��;?�.75:E7>�A67D�;@�*FG87@�7;@��G@6�3GEE5:3>F43D7�#7G5:F7@�
3>E�>3G87@67�*5:D;8F4W@67D�?;F�I75:E7>@67D�*5:D;8F��3>E�BDA<;L;7DF7�#;5:F4;>67D��3>E�EB;797>G@F7D>79F73>E�>3G87@67�*5:D;8F4W@67D�?;F�I75:E7>@67D�*5:D;8F��3>E�BDA<;L;7DF7�#;5:F4;>67D��3>E�EB;797>G@F7D>79F7
*5:;>67D�G@6�;@��AD?�HA@��;??7>EEFD3:>7D@�E;@6�G@LG>WEE;9�*5:;>67D�G@6�;@��AD?�HA@��;??7>EEFD3:>7D@�E;@6�G@LG>WEE;9�

��������

 .7D473@>397@��.3D7@3GFA?3F7@�G@6�*5:3G=WEF7@�3@��WG?7@�G@6��XE5:G@97@�E;@6�G@LG>WEE;9�.7D473@>397@��.3D7@3GFA?3F7@�G@6�*5:3G=WEF7@�3@��WG?7@�G@6��XE5:G@97@�E;@6�G@LG>WEE;9�
0G>WEE;97��@>397@�6YD87@�8A>97@67��DXV7�@;5:F�Y47DE5:D7;F7@�0G>WEE;97��@>397@�6YD87@�8A>97@67��DXV7�@;5:F�Y47DE5:D7;F7@�

3G8��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�����
�?O�3G8��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�����
�?O�
3@��;@8D;76G@97@�3@��;@8D;76G@97@� �������
�?O��������
�?O�
3@�3@�*FYFL?3G7D@*FYFL?3G7D@ ���������?O����������?O�
3@��74WG67@�3@��74WG67@�
*5:3G=WEF7@�*5:3G=WEF7@� �������
�?O��������
�?O�
.3D7@3GFA?3F7@�.3D7@3GFA?3F7@� ���������?O����������?O�
.7D473@>397@�.7D473@>397@� ���������?O����������?O�

���������� .7D473@>397@�6YD87@��GV7@43GF7;>7�@;5:F�;@�EFXD7@67D�.7;E7�47675=7@��H7D675=7@�A67D.7D473@>397@�6YD87@��GV7@43GF7;>7�@;5:F�;@�EFXD7@67D�.7;E7�47675=7@��H7D675=7@�A67D
Y47DE5:@7;67@�Y47DE5:@7;67@�

���������� .7D473@>397@�3G8�A67D�Y47D�67?��35:�E;@6�G@LG>WEE;9�.7D473@>397@�3G8�A67D�Y47D�67?��35:�E;@6�G@LG>WEE;9�

���������� '3D3>>7>�LGD��74WG678DA@F�3@974D35:F7�.7D473@>397@�6YD87@�4;E�LG�
��
�?��I;@=>;9�LGD��74WG678DA@F'3D3>>7>�LGD��74WG678DA@F�3@974D35:F7�.7D473@>397@�6YD87@�4;E�LG�
��
�?��I;@=>;9�LGD��74WG678DA@F
3@974D35:F7�.7D473@>397@�6YD87@�4;E�LG���

�?�HAD�6;7��74WG678DA@F�HADFD7F7@���7D��4EF3@6�67D3@974D35:F7�.7D473@>397@�6YD87@�4;E�LG���

�?�HAD�6;7��74WG678DA@F�HADFD7F7@���7D��4EF3@6�67D
.7D473@>397@�LG?�A47D7@��74WG6734E5:>GEE���3GBF97E;?E��+D3G87��EAI;7�LGD��DG@6EFY5=E9D7@L7.7D473@>397@�LG?�A47D7@��74WG6734E5:>GEE���3GBF97E;?E��+D3G87��EAI;7�LGD��DG@6EFY5=E9D7@L7
?GEE�?;@67EF7@E�
��
�?�47FD397@���7;�I7;F7D�3>E�
��
�?�HADFD7F7@67@�.7D473@>397@�47FDW9F�67D?GEE�?;@67EF7@E�
��
�?�47FD397@���7;�I7;F7D�3>E�
��
�?�HADFD7F7@67@�.7D473@>397@�47FDW9F�67D
$;@67EF34EF3@6�LGD��DG@6EFY5=E9D7@L7���

�?��LG�3@67D7@�.7D473@>397@���

�?�$;@67EF34EF3@6�LGD��DG@6EFY5=E9D7@L7���

�?��LG�3@67D7@�.7D473@>397@���

�?�

���������� #;5:FI7D473@>397@�EA>>7@�3G8�6;7�%35:43DE5:38F�=7;@7�Y47DEFD3:>7@67�.;D=G@9�3GEY47@��"347>�G@6#;5:FI7D473@>397@�EA>>7@�3G8�6;7�%35:43DE5:38F�=7;@7�Y47DEFD3:>7@67�.;D=G@9�3GEY47@��"347>�G@6
EA@EF;97�F75:@;E5:7��;>8E?;FF7>�E;@6�H7D675=F�3@LG4D;@97@�EA@EF;97�F75:@;E5:7��;>8E?;FF7>�E;@6�H7D675=F�3@LG4D;@97@�



 �;@8D;76G@97@�;@8D;76G@97@
�M�����4E����%D��
���&��M�����4E����%D��
���&�

 @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����E;@6�*FYFL?3G7D@�;@=>��*A5=7>?3G7D�8YD�3G897E7FLF7�0WG@7�A67D @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����E;@6�*FYFL?3G7D@�;@=>��*A5=7>?3G7D�8YD�3G897E7FLF7�0WG@7�A67D
�4EFGDLE;5:7DG@97@�3@�67D��DG@6EFY5=E9D7@L7�LGD�X887@F>;5:7@�-7D=7:DE8>W5:7�G@6�LGD�-7D=7:DE8>W5:7�4EFGDLE;5:7DG@97@�3@�67D��DG@6EFY5=E9D7@L7�LGD�X887@F>;5:7@�-7D=7:DE8>W5:7�G@6�LGD�-7D=7:DE8>W5:7
47EA@67D7D�0I75=47EF;??G@9�3>E�?3EE;H7�*A5=7>�4;E�LG�7;@7D�?3J���X:7�HA@���

�?�LG>WEE;9��$;F47EA@67D7D�0I75=47EF;??G@9�3>E�?3EE;H7�*A5=7>�4;E�LG�7;@7D�?3J���X:7�HA@���

�?�LG>WEE;9��$;F
*FD3G5:B8>3@LG@97@�A67D��75=7@��479DY@F7�*F349;FF7D��A67D�$3E5:7@6D3:FLWG@7�E;@6�4;E�LG�7;@7D�?3J�*FD3G5:B8>3@LG@97@�A67D��75=7@��479DY@F7�*F349;FF7D��A67D�$3E5:7@6D3:FLWG@7�E;@6�4;E�LG�7;@7D�?3J�
�X:7�HA@���

�?�LG>WEE;9��97?7EE7@�34�&47D=3@F7�*FYFL?3G7D�4LI��*A5=7>��X:7�HA@���

�?�LG>WEE;9��97?7EE7@�34�&47D=3@F7�*FYFL?3G7D�4LI��*A5=7>�

0G�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@�;EF�;@�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����6;7��DD;5:FG@9�HA@�*FYFL?3G7D@�?;F0G�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7@�;EF�;@�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����6;7��DD;5:FG@9�HA@�*FYFL?3G7D@�?;F
7;@7D�?3J���X:7�HA@�
�

�?�Y47D�67D�@3FYD>;5:7@��7>W@67A47D8>W5:7�LG>WEE;9��0GEWFL>;5:7�7D8AD67D>;5:77;@7D�?3J���X:7�HA@�
�

�?�Y47D�67D�@3FYD>;5:7@��7>W@67A47D8>W5:7�LG>WEE;9��0GEWFL>;5:7�7D8AD67D>;5:7
�4EFGDLE;5:7DG@97@�E;@6�LG>WEE;9��4EFGDLE;5:7DG@97@�E;@6�LG>WEE;9�

 @�67@��3G974;7F7@�.��
�4;E�.����E;@6��;@8D;76G@97@�67D��DG@6EFY5=E9D7@L7@�3>E�?3EE;H7�*A5=7>�4;E @�67@��3G974;7F7@�.��
�4;E�.����E;@6��;@8D;76G@97@�67D��DG@6EFY5=E9D7@L7@�3>E�?3EE;H7�*A5=7>�4;E
LG�7;@7D�?3J���X:7�HA@�
��
�?�LG>WEE;9���GE@3:?EI7;E7�;EF�7;@7��X:7�4;E�?3J����

�?�LG>WEE;9��I7@@LG�7;@7D�?3J���X:7�HA@�
��
�?�LG>WEE;9���GE@3:?EI7;E7�;EF�7;@7��X:7�4;E�?3J����

�?�LG>WEE;9��I7@@
6;7E7�3>E�*FYFL?3G7D�7D8AD67D>;5:�;EF�6;7E7�3>E�*FYFL?3G7D�7D8AD67D>;5:�;EF�

$;F�*FD3G5:B8>3@LG@97@�A67D��75=7@�479DY@F7�*F349;FF7D��A67D�$3E5:7@6D3:FLWG@7�E;@6�4;E�LG�7;@7D$;F�*FD3G5:B8>3@LG@97@�A67D��75=7@�479DY@F7�*F349;FF7D��A67D�$3E5:7@6D3:FLWG@7�E;@6�4;E�LG�7;@7D
?3J���X:7�HA@����
�?��;@=>GE;H7�*A5=7>��LG>WEE;9��0WG@7�E;@6�:3GEE7;F;9��6;7��75=7@�EFD3V7@E7;F;9?3J���X:7�HA@����
�?��;@=>GE;H7�*A5=7>��LG>WEE;9��0WG@7�E;@6�:3GEE7;F;9��6;7��75=7@�EFD3V7@E7;F;9
3@LGAD6@7@�3@LGAD6@7@�

�;@��>;5=E5:GFL�LI;E5:7@�67@�+7DD3EE7@�67D�)7;:7@:WGE7D�;EF�4;E�?3J����

�?��X:7�G@6�?3J��
�

�?�;@��>;5=E5:GFL�LI;E5:7@�67@�+7DD3EE7@�67D�)7;:7@:WGE7D�;EF�4;E�?3J����

�?��X:7�G@6�?3J��
�

�?
#W@97�LG>WEE;9�#W@97�LG>WEE;9�

�;@8D;76G@97@�HA@��74WG679DGBB7@�LG�-7D=7:DE8>W5:7@�G@6��;@8D;76G@97@�HA@�LG�?;F��7:��A67D�;@8D;76G@97@�HA@��74WG679DGBB7@�LG�-7D=7:DE8>W5:7@�G@6��;@8D;76G@97@�HA@�LG�?;F��7:��A67D
�3:DD75:F7@�47>3EF7F7@��>W5:7@�E;@6�;@�;:D7D��7EF3>FG@9�3G87;@3@67D�34LGEF;??7@��3:DD75:F7@�47>3EF7F7@��>W5:7@�E;@6�;@�;:D7D��7EF3>FG@9�3G87;@3@67D�34LGEF;??7@�

 ?��3G974;7F�.����E;@6��;@8D;76G@97@�67D��DG@6EFY5=E9D7@L7@�LGD�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7 ?��3G974;7F�.����E;@6��;@8D;76G@97@�67D��DG@6EFY5=E9D7@L7@�LGD�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7
\(G3DF;7DEB>3FL[�;?��7D7;5:�LI;E5:7@��74WG67�G@6�'>3FL�G@LG>WEE;9�\(G3DF;7DEB>3FL[�;?��7D7;5:�LI;E5:7@��74WG67�G@6�'>3FL�G@LG>WEE;9�

�� �DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@
�M�����4E����%D��
���&��M�����4E����%D��
���&�

�DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�;@�67@�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F7@�E;@6�3>E�-797F3F;A@E8>W5:7@�:7DLGEF7>>7@�DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�;@�67@�3>>97?7;@7@�.A:@974;7F7@�E;@6�3>E�-797F3F;A@E8>W5:7@�:7DLGEF7>>7@
G@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@�EAI7;F�E;7�@;5:F�8YD�7;@7�3@67D7�LG>WEE;97�-7DI7@6G@9�47@XF;9F�I7D67@�G@6�63G7D:38F�LG�7D:3>F7@�EAI7;F�E;7�@;5:F�8YD�7;@7�3@67D7�LG>WEE;97�-7DI7@6G@9�47@XF;9F�I7D67@�
�;@7�%GFLG@9�3>E�#397D8>W5:7�;EF�@;5:F�LG>WEE;9���;@7�-A>>H7DE;797>G@9�3>>7D��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@�;@7�%GFLG@9�3>E�#397D8>W5:7�;EF�@;5:F�LG>WEE;9���;@7�-A>>H7DE;797>G@9�3>>7D��DG@6EFY5=E8D7;8>W5:7@
EAI;7�6;7�8>W5:;97��7EF3>FG@9�G@6��7>79G@9�?;F�";7E��*5:AFF7D�A67D�W:@>;5:7?�*F7;@?3F7D;3>�EAI;7EAI;7�6;7�8>W5:;97��7EF3>FG@9�G@6��7>79G@9�?;F�";7E��*5:AFF7D�A67D�W:@>;5:7?�*F7;@?3F7D;3>�EAI;7
67D�8>W5:;97��;@43G�HA@��A>;7@�;EF�@;5:F�LG>WEE;9�67D�8>W5:;97��;@43G�HA@��A>;7@�;EF�@;5:F�LG>WEE;9�

�483>>47:W>F7D�E;@6�7@FI767D�;@�6;7��74WG67�LG�;@F79D;7D7@�A67D�EA�3G8LGEF7>>7@��63EE�E;7�63E�483>>47:W>F7D�E;@6�7@FI767D�;@�6;7��74WG67�LG�;@F79D;7D7@�A67D�EA�3G8LGEF7>>7@��63EE�E;7�63E
*FD3V7@4;>6�@;5:F�477;@FDW5:F;97@��*;7�E;@6�?;@67EF7@E�;@�67D��X:7�67D��7:W>F7D�?;F�ADFE87EF7@*FD3V7@4;>6�@;5:F�477;@FDW5:F;97@��*;7�E;@6�?;@67EF7@E�;@�67D��X:7�67D��7:W>F7D�?;F�ADFE87EF7@
�@>397@�A67D�?;F�'8>3@L7@�67D�'8>3@L7@>;EF7���A67D���34LGE5:;D?7@��@>397@�A67D�?;F�'8>3@L7@�67D�'8>3@L7@>;EF7���A67D���34LGE5:;D?7@�

�� 0G83:DFE4D7;F7�HA@�*F7>>B>WFL7@0G83:DFE4D7;F7�HA@�*F7>>B>WFL7@
�M�����4E����%D������&��M�����4E����%D������&�

���������� !7�43G>;5:�97FD7@@F7D�+;7893D397�;EF�@GD�7;@7��;@�	�GE83:DF�?;F�7;@7D��D7;F7�HA@�:X5:EF7@E���

�?�!7�43G>;5:�97FD7@@F7D�+;7893D397�;EF�@GD�7;@7��;@�	�GE83:DF�?;F�7;@7D��D7;F7�HA@�:X5:EF7@E���

�?�
97?7EE7@�3@�67D��7:I79E:;@F7D=3@F797?7EE7@�3@�67D��7:I79E:;@F7D=3@F7���LG>WEE;9��LG>WEE;9�

����������  @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����E;@6��;@��G@6��GE83:DF7@�HA@�+;7893D397@�@GD�3@�67@�;@�67@ @�67@��3G974;7F7@�.����G@6�.����E;@6��;@��G@6��GE83:DF7@�HA@�+;7893D397@�@GD�3@�67@�;@�67@
L7;5:@7D;E5:7@��7EFE7FLG@97@�?;F��;@�	�GE83:DF�97=7@@L7;5:@7F7@�*F3@6ADF7@�LG>WEE;9�L7;5:@7D;E5:7@��7EFE7FLG@97@�?;F��;@�	�GE83:DF�97=7@@L7;5:@7F7@�*F3@6ADF7@�LG>WEE;9�

��������

 �@F>3@9�67D�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F���@F>3@9�67D�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�?;F����������������97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�8YD�*F7>>B>WFL7�G@6������97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7@�8YD�*F7>>B>WFL7�G@6
�3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FE3@>397@�;EF�7;@7�*G??7�67D��D7;F7@�67D�0G��G@6�3D397@��%747@3@>397@�G@6��7?7;@E5:38FE3@>397@�;EF�7;@7�*G??7�67D��D7;F7@�67D�0G��G@6
�483:DF7@�LGD�X887@F>;5:7@�G@6�BD;H3F7@�-7D=7:DE8>W5:7�G@6�LG��>W5:7@�?;F��7:����3:D��G@6�483:DF7@�LGD�X887@F>;5:7@�G@6�BD;H3F7@�-7D=7:DE8>W5:7�G@6�LG��>W5:7@�?;F��7:����3:D��G@6
#7;FG@9ED75:F7@����#���G@6��#��LG>WEE;9��6;7�6;7�?3J;?3>7��D7;F7�97?WV�*F7>>B>3FLE3FLG@9�HA@���

#7;FG@9ED75:F7@����#���G@6��#��LG>WEE;9��6;7�6;7�?3J;?3>7��D7;F7�97?WV�*F7>>B>3FLE3FLG@9�HA@���


?�<7��DG@6EFY5=�Y47DE5:D7;F7F?�<7��DG@6EFY5=�Y47DE5:D7;F7F��

���������� 0G83:DF7@�8YD��7:;@67DF7@EF7>>B>WFL7�E5:>;7V7@�I7;F7D7��DG@6EFY5=ELG83:DF7@�@;5:F�3GE���;@70G83:DF7@�8YD��7:;@67DF7@EF7>>B>WFL7�E5:>;7V7@�I7;F7D7��DG@6EFY5=ELG83:DF7@�@;5:F�3GE���;@7
U47DE5:D7;FG@9�67D�?3J;?3>7��D7;F7�97?WV�*F7>>B>3FLE3FLG@9�HA@���

�?�<7��DG@6EFY5=�3G89DG@6�HA@U47DE5:D7;FG@9�67D�?3J;?3>7��D7;F7�97?WV�*F7>>B>3FLE3FLG@9�HA@���

�?�<7��DG@6EFY5=�3G89DG@6�HA@
0G83:DF7@�LG��7:;@67DF7@EF7>>B>WFL7@�;@�67@��3G974;7F7@�.���0G83:DF7@�LG��7:;@67DF7@EF7>>B>WFL7@�;@�67@��3G974;7F7@�.������.�����.��
��.����4;E�.����;EF�.�����.��
��.����4;E�.����;EF
747@83>>E�LG>WEE;9�747@83>>E�LG>WEE;9�

�� "�%%0� ��%,%��-&%��#R���%�,%��%���) ��+# ����U��)%��$�%"�%%0� ��%,%��-&%��#R���%�,%��%���) ��+# ����U��)%��$�%
�M����4E����G@6����3G����M����4E����G@6����3G���

�� �7EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@��47EA@67D7�$3V@3:?7@�LGD�"3?B8?;FF7>EA@6;7DG@9�7EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@��47EA@67D7�$3V@3:?7@�LGD�"3?B8?;FF7>EA@6;7DG@9

 @�67D�?;F�\�>W5:7@��47;�67D7@��743GG@9�47EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@�3G89DG@6�47EA@67D7D @�67D�?;F�\�>W5:7@��47;�67D7@��743GG@9�47EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@�3G89DG@6�47EA@67D7D
�A67@H7D:W>F@;EE7�7D8AD67D>;5:�E;@6���>W5:7@�3G8�67@7@�47EA@67D7�$3V@3:?7@�LGD�A67@H7D:W>F@;EE7�7D8AD67D>;5:�E;@6���>W5:7@�3G8�67@7@�47EA@67D7�$3V@3:?7@�LGD
"3?B8?;FF7>EA@6;7DG@9�7D8AD67D>;5:�E;@6��97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7�E;@6�LG�4735:F7@�"3?B8?;FF7>EA@6;7DG@9�7D8AD67D>;5:�E;@6��97=7@@L7;5:@7F7@��>W5:7�E;@6�LG�4735:F7@�

������ �7EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@��*F3@6E;5:7D:7;F��7EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@��*F3@6E;5:7D:7;F�

�7D��7>FG@9E47D7;5:�67E��743GG@9EB>3@E�IGD67�97AF75:@;E5:�G@F7DEG5:F��63�+7;>8>W5:7@�67E�7D��7>FG@9E47D7;5:�67E��743GG@9EB>3@E�IGD67�97AF75:@;E5:�G@F7DEG5:F��63�+7;>8>W5:7@�67E
�3G974;7FE�;@�67D�-7D93@97@:7;F�3>E�0;797>7;�?;F�LG97:XD;97@��49D34G@9E47D7;5:7@�97@GFLF�IGD67@��3G974;7FE�;@�67D�-7D93@97@:7;F�3>E�0;797>7;�?;F�LG97:XD;97@��49D34G@9E47D7;5:7@�97@GFLF�IGD67@�
�;7��49D34G@97@�IGD67@�EBWF7D�I;767D�H7D8Y>>F���;7��G88Y>>G@97@�67D�*5:;5:F���E;@6�LGD��DY@6G@9�;7��49D34G@97@�IGD67@�EBWF7D�I;767D�H7D8Y>>F���;7��G88Y>>G@97@�67D�*5:;5:F���E;@6�LGD��DY@6G@9
@;5:F�977;9@7F�G@6�3GELGF3GE5:7@���>F7D@3F;H�=X@@7@��3GI7D=7�;?��7D7;5:�HA@�F;787D7@��G88Y>>G@97@@;5:F�977;9@7F�G@6�3GELGF3GE5:7@���>F7D@3F;H�=X@@7@��3GI7D=7�;?��7D7;5:�HA@�F;787D7@��G88Y>>G@97@
Y47D�'8W:>7�A67D�7;@7�=A?4;@;7DF7�'83:>�'>3FF7@9DY@6G@9�979DY@67F�I7D67@���;7�47FDA887@7@��>W5:7@Y47D�'8W:>7�A67D�7;@7�=A?4;@;7DF7�'83:>�'>3FF7@9DY@6G@9�979DY@67F�I7D67@���;7�47FDA887@7@��>W5:7@
E;@6�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�3>E��>W5:7@��47;�67D7@��743GG@9�47EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@�9797@E;@6�;@�67D�'>3@L7;5:@G@9�3>E��>W5:7@��47;�67D7@��743GG@9�47EA@67D7�43G>;5:7�-AD=7:DG@97@�9797@
WGV7D7��;@I;D=G@97@�7D8AD67D>;5:�E;@6��97=7@@L7;5:@7F�WGV7D7��;@I;D=G@97@�7D8AD67D>;5:�E;@6��97=7@@L7;5:@7F�

������ "3?B8?;FF7>"3?B8?;FF7>

�;7��GEI7DFG@9�67D�47;?�"3?B8?;FF7>DWG?6;7@EF��"$)���HAD>;797@67@�"D;79E>G8F4;>67D�:3F�7D9747@��;7��GEI7DFG@9�67D�47;?�"3?B8?;FF7>DWG?6;7@EF��"$)���HAD>;797@67@�"D;79E>G8F4;>67D�:3F�7D9747@�
63EE�E;5:�63E�;?�#397B>3@�@W:7D�47L7;5:@7F7��7>W@67�;@�7;@7?��A?47@34IGD8974;7F�G@6�;?��7D7;5:63EE�E;5:�63E�;?�#397B>3@�@W:7D�47L7;5:@7F7��7>W@67�;@�7;@7?��A?47@34IGD8974;7F�G@6�;?��7D7;5:
HA@�7:7?3>;97@��>3=EF7>>G@97@�478;@67F���;@7�EKEF7?3F;E5:7�U47DBDY8G@9��*A@6;7DG@9�3G8HA@�7:7?3>;97@��>3=EF7>>G@97@�478;@67F���;@7�EKEF7?3F;E5:7�U47DBDY8G@9��*A@6;7DG@9�3G8
"3?B8?;FF7>��:3F�;@�67@�47IG5:E8D7;7@��>W5:7@�EF3FF978G@67@�G@6�;EF�3G8�67@�I7;F7D7@�LGD��743GG@9"3?B8?;FF7>��:3F�;@�67@�47IG5:E8D7;7@��>W5:7@�EF3FF978G@67@�G@6�;EF�3G8�67@�I7;F7D7@�LGD��743GG@9
HAD97E7:7@7@��>W5:7@�67E��3G974;7FE�HAD��79;@@�HA@��3G?3V@3:?7@�@35:LG:A>7@���G8�6;7HAD97E7:7@7@��>W5:7@�67E��3G974;7FE�HAD��79;@@�HA@��3G?3V@3:?7@�@35:LG:A>7@���G8�6;7
97AB:KE;=3>;E5:7�'DAEB7=F;A@�HA@��7AB:KE;=�):7;@�$3;@��?4��HA?����
���
���I;D6�H7DI;7E7@�97AB:KE;=3>;E5:7�'DAEB7=F;A@�HA@��7AB:KE;=�):7;@�$3;@��?4��HA?����
���
���I;D6�H7DI;7E7@�
"3?B8?;FF7>H7D635:FEBG@=F7�E;@6�G@F7D��;@:3>FG@9�67D��7EF;??G@97@�G@6�97E7FL>;5:7@�-AD9347@�;?"3?B8?;FF7>H7D635:FEBG@=F7�E;@6�G@F7D��;@:3>FG@9�67D��7EF;??G@97@�G@6�97E7FL>;5:7@�-AD9347@�;?
)3:?7@�67D��;@D;5:FG@9�7;@7D�)WG?EF7>>7�G@F7D��G8E;5:F�7;@7E��78W:;9G@9EE5:7;@;@:347DE�@35:�M��
)3:?7@�67D��;@D;5:FG@9�7;@7D�)WG?EF7>>7�G@F7D��G8E;5:F�7;@7E��78W:;9G@9EE5:7;@;@:347DE�@35:�M��

*BD7@9EFA8897E7FL��*BD7@9���3G8LG675=7@�*BD7@9EFA8897E7FL��*BD7@9���3G8LG675=7@�

 @�67@�97=7@@L7;5:@7F7@�3G8978Y>>F7@��>W5:7@��:3F�6;7�A��9��'DAEB7=F;A@�=7;@7�H7DI7DF43D7@ @�67@�97=7@@L7;5:@7F7@�3G8978Y>>F7@��>W5:7@��:3F�6;7�A��9��'DAEB7=F;A@�=7;@7�H7DI7DF43D7@
�D974@;EE7�7D4D35:F���;7�"3?B8?;FF7>8D7;:7;F�;EF�HAD��79;@@�HA@��3G?3V@3:?7@�;@�977;9@7F7D�.7;E7�D974@;EE7�7D4D35:F���;7�"3?B8?;FF7>8D7;:7;F�;EF�HAD��79;@@�HA@��3G?3V@3:?7@�;@�977;9@7F7D�.7;E7
:7DLGEF7>>7@���G8�6;7�*F7>>G@9@3:?7�67E�"3?B8?;FF7>DWG?6;7@EF7E�HA?����
���
���I;D6�H7DI;7E7@�:7DLGEF7>>7@���G8�6;7�*F7>>G@9@3:?7�67E�"3?B8?;FF7>DWG?6;7@EF7E�HA?����
���
���I;D6�H7DI;7E7@�

�;7�G@F7DEG5:F7@�4LI��7@F?G@;F;A@;7DF7@��>W5:7@�E;@6�;@�#397B>W@7@�$������


�LG�6A=G?7@F;7D7@��;7�G@F7DEG5:F7@�4LI��7@F?G@;F;A@;7DF7@��>W5:7@�E;@6�;@�#397B>W@7@�$������


�LG�6A=G?7@F;7D7@�
�;@7��GE87DF;9G@9�;EF�67?�"3?B8?;FF7>DWG?6;7@EF�67E�#3@67E��7EE7@��"$)���@35:��77@6;9G@9�67D�;@7��GE87DF;9G@9�;EF�67?�"3?B8?;FF7>DWG?6;7@EF�67E�#3@67E��7EE7@��"$)���@35:��77@6;9G@9�67D
�D47;F7@�LG�Y47D9747@��D47;F7@�LG�Y47D9747@�

�� �3E:A5:6DG5=>7;FG@9��%�


�G@6��3GBFI3EE7D>7;FG@9��%��

�3E:A5:6DG5=>7;FG@9��%�


�G@6��3GBFI3EE7D>7;FG@9��%��



������  ?�.7EFF7;>�67E�'>3@974;7FE�H7D>3G87@�HA@�%AD67@�@35:�*Y67@��7@F>3@9�67D�*33DEFD3V7�G@6�67D ?�.7EFF7;>�67E�'>3@974;7FE�H7D>3G87@�HA@�%AD67@�@35:�*Y67@��7@F>3@9�67D�*33DEFD3V7�G@6�67D
�GFA43:@�����
��6;7�#7;FG@9E35:E7@�7;@7D��3E:A5:6DG5=>7;FG@9��%�


�G@6�7;@7D�.3EE7D>7;FG@9��%�GFA43:@�����
��6;7�#7;FG@9E35:E7@�7;@7D��3E:A5:6DG5=>7;FG@9��%�


�G@6�7;@7D�.3EE7D>7;FG@9��%
�

���;7�+D3EE7@�>;797@�;@@7D:3>4�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7���@F>3@9�67D�-7DEAD9G@9E>7;FG@97@�;EF�

���;7�+D3EE7@�>;797@�;@@7D:3>4�67D�X887@F>;5:7@��DY@8>W5:7���@F>3@9�67D�-7DEAD9G@9E>7;FG@97@�;EF
7;@�*5:GFLEFD7;87@�HA@�
7;@�*5:GFLEFD7;87@�HA@�
�

�

�?��D7;F7�47;67DE7;FE�67D�"3@3>35:E7�HA@�43G>;5:7@��@>397@�G@6�?��D7;F7�47;67DE7;FE�67D�"3@3>35:E7�HA@�43G>;5:7@��@>397@�G@6
*F7>>B>WFL7@�EAI;7��@B8>3@LG@97@��;@E47EA@67D7�HA@�F;78IGDL7>@67@��WG?7@�G@6�*FDWG5:7D@�*F7>>B>WFL7@�EAI;7��@B8>3@LG@97@��;@E47EA@67D7�HA@�F;78IGDL7>@67@��WG?7@�G@6�*FDWG5:7D@�
8D7;LG:3>F7@���E�6YD87@�=7;@7��7>W@67H7DW@67DG@97@�A67D�EA@EF;97��;@I;D=G@97@��6;7�67@��7EF3@68D7;LG:3>F7@���E�6YD87@�=7;@7��7>W@67H7DW@67DG@97@�A67D�EA@EF;97��;@I;D=G@97@��6;7�67@��7EF3@6
67D��@>397@�978W:D67@�4LI��6;7�,@F7D:3>FG@9�47:;@67D@��HAD97@A??7@�I7D67@���>W5:7@�6YD87@�@GD67D��@>397@�978W:D67@�4LI��6;7�,@F7D:3>FG@9�47:;@67D@��HAD97@A??7@�I7D67@���>W5:7@�6YD87@�@GD
?;F�0GEF;??G@9�67E�%7FL47FD7;47DE�>7;5:F�4787EF;9F�I7D67@���3E�#397D@�HA@�*5:YFF9YF7D@���3GEFA887@?;F�0GEF;??G@9�67E�%7FL47FD7;47DE�>7;5:F�4787EF;9F�I7D67@���3E�#397D@�HA@�*5:YFF9YF7D@���3GEFA887@
A67D�I3EE7D978W:D67@67@�*FA887@�;EF�G@LG>WEE;9���3G?3V@3:?7@�G@6�'8>3@LG@97@�;?��7D7;5:�67DA67D�I3EE7D978W:D67@67@�*FA887@�;EF�G@LG>WEE;9���3G?3V@3:?7@�G@6�'8>3@LG@97@�;?��7D7;5:�67D
*5:GFLEFD7;87@�E;@6�;@�<767?��3>>�?;F�67?�-7DEAD9G@9EFDW97D�34LGEF;??7@�*5:GFLEFD7;87@�E;@6�;@�<767?��3>>�?;F�67?�-7DEAD9G@9EFDW97D�34LGEF;??7@�

�� � %.� *�� %.� *�

�� $7>6G@97@�HA@��A67@67@=?W>7D@$7>6G@97@�HA@��A67@67@=?W>7D@
�M�����7EE;E5:7E��7@=?3>E5:GFL97E7FL���*5:����M�����7EE;E5:7E��7@=?3>E5:GFL97E7FL���*5:���

 ?��3G974;7F�E;@6�3GV7D:3>4�67D�7:7?3>;97@�0;797>7;9DG47@�4A67@67@=?3>E5:GFLD75:F>;5:�D7>7H3@F7 ?��3G974;7F�E;@6�3GV7D:3>4�67D�7:7?3>;97@�0;797>7;9DG47@�4A67@67@=?3>E5:GFLD75:F>;5:�D7>7H3@F7
�G@67�LG�7DI3DF7@���7D�&47D4A67@34FD39�;?��3G974;7F�;EF�6GD5:�7;@7�3D5:WA>A9;E5:7��D34G@9E8;D?3�G@67�LG�7DI3DF7@���7D�&47D4A67@34FD39�;?��3G974;7F�;EF�6GD5:�7;@7�3D5:WA>A9;E5:7��D34G@9E8;D?3
LG�Y47DI35:7@��67D�07;F�G@6�)3G?�LGD�835:97D75:F7@��7D9G@9�G@6��A=G?7@F3F;A@�3D5:WA>A9;E5:7DLG�Y47DI35:7@��67D�07;F�G@6�)3G?�LGD�835:97D75:F7@��7D9G@9�G@6��A=G?7@F3F;A@�3D5:WA>A9;E5:7D
�G@67�G@6��78G@67�7;@LGDWG?7@�E;@6�� @�3D5:WA>A9;E5:7@��G@647D7;5:7@�=3@@�6;7��G@67�G@6��78G@67�7;@LGDWG?7@�E;@6�� @�3D5:WA>A9;E5:7@��G@647D7;5:7@�=3@@�6;7�
,@F7DEG5:G@9E8>W5:7�@35:��4EBD35:7�?;F�67D�:7EE7@�)��R&#&� ���#3@67E3?F�8YD��7@=?3>B8>797,@F7DEG5:G@9E8>W5:7�@35:��4EBD35:7�?;F�67D�:7EE7@�)��R&#&� ���#3@67E3?F�8YD��7@=?3>B8>797
�7EE7@��7DI7;F7DF�I7D67@��G?��A67@67@=?3>7�HAD�;:D7D�07DEFXDG@9�@35:��DXV7�G@6��:3D3=F7D�LG�7EE7@��7DI7;F7DF�I7D67@��G?��A67@67@=?3>7�HAD�;:D7D�07DEFXDG@9�@35:��DXV7�G@6��:3D3=F7D�LG
7D83EE7@�G@6�LG�6A=G?7@F;7D7@���;7�"AEF7@�67D�$3V@3:?7�FDW9F�67D�-7DGDE35:7D	'>3@47FD7;47D�7D83EE7@�G@6�LG�6A=G?7@F;7D7@���;7�"AEF7@�67D�$3V@3:?7�FDW9F�67D�-7DGDE35:7D	'>3@47FD7;47D�
%35:��4E5:>GEE�67D�3D5:WA>A9;E5:7@�,@F7DEG5:G@97@�7D8A>9F�6;7��D7;9347�LGD�I7;F7D7@��743GG@9�%35:��4E5:>GEE�67D�3D5:WA>A9;E5:7@�,@F7DEG5:G@97@�7D8A>9F�6;7��D7;9347�LGD�I7;F7D7@��743GG@9�
�;7��D7;9347�7D8A>9F�3G5:��I7@@�HAD�&47D4A67@34FD39�;@��4EF;??G@9�?;F�67D�:7EE7@�)��R&#&� ��;7��D7;9347�7D8A>9F�3G5:��I7@@�HAD�&47D4A67@34FD39�;@��4EF;??G@9�?;F�67D�:7EE7@�)��R&#&� �
7;@7�7;97@EFW@6;97�3D5:WA>A9;E5:7�,@F7DEG5:G@9�6GD5:978Y:DF�I;D6�7;@7�7;97@EFW@6;97�3D5:WA>A9;E5:7�,@F7DEG5:G@9�6GD5:978Y:DF�I;D6�

�;7�-7DB8>;5:FG@9�LGD��G@6?7>6G@9�97?WV�M������*5:��4>7;4F�63HA@�G@47E5:367F���7;��D63D47;F7@�;7�-7DB8>;5:FG@9�LGD��G@6?7>6G@9�97?WV�M������*5:��4>7;4F�63HA@�G@47E5:367F���7;��D63D47;F7@
LGF397�=A??7@67��A67@67@=?W>7D�I;7�$3G7D@��*F7;@E7FLG@97@���A67@H7D8WD4G@97@�G@6LGF397�=A??7@67��A67@67@=?W>7D�I;7�$3G7D@��*F7;@E7FLG@97@���A67@H7D8WD4G@97@�G@6
�G@69797@EFW@67�I;7�*5:7D47@��*F7;@97DWF7��*=7>7FFD7EF7�E;@6�67?�#3@67E3?F�8YD��7@=?3>B8>797��G@69797@EFW@67�I;7�*5:7D47@��*F7;@97DWF7��*=7>7FFD7EF7�E;@6�67?�#3@67E3?F�8YD��7@=?3>B8>797�
�4F7;>G@9��D5:WA>A9;E5:7��7@=?3>B8>797��7EE7@��*5:>AEE��;74D;5:�����

�.;7E4367@��G@H7DLY9>;5:�4F7;>G@9��D5:WA>A9;E5:7��7@=?3>B8>797��7EE7@��*5:>AEE��;74D;5:�����

�.;7E4367@��G@H7DLY9>;5:
LG�?7>67@���G@67�G@6��G@6EF7>>7@�E;@6�;@�G@H7DW@67DF7?�0GEF3@6�LG�7D:3>F7@�G@6�;@�977;9@7F7DLG�?7>67@���G@67�G@6��G@6EF7>>7@�E;@6�;@�G@H7DW@67DF7?�0GEF3@6�LG�7D:3>F7@�G@6�;@�977;9@7F7D
.7;E7�4;E�LG�7;@7D��@FE5:7;6G@9�LG�E5:YFL7@���;7��@L7;97B8>;5:F�97?WV�M�����7@=?3>E5:GFL97E7FL.7;E7�4;E�LG�7;@7D��@FE5:7;6G@9�LG�E5:YFL7@���;7��@L7;97B8>;5:F�97?WV�M�����7@=?3>E5:GFL97E7FL
;EF�;@�67D�LG�7DF7;>7@67@��3G97@7:?;9G@9�3G8LG@7:?7@���;7�?;F�67@��D63D47;F7@��7FD3GF7@�E;@6;EF�;@�67D�LG�7DF7;>7@67@��3G97@7:?;9G@9�3G8LG@7:?7@���;7�?;F�67@��D63D47;F7@��7FD3GF7@�E;@6
7@FEBD75:7@6�LG�47>7:D7@�7@FEBD75:7@6�LG�47>7:D7@�

-7DEFXV7�9797@�67@=?3>D75:F>;5:7��7EF;??G@97@�=X@@7@�?;F�7;@7D��7>64GV7�4;E�LG��

�


-7DEFXV7�9797@�67@=?3>D75:F>;5:7��7EF;??G@97@�=X@@7@�?;F�7;@7D��7>64GV7�4;E�LG��

�



�8Y@8:G@67DFF3GE7@6���GDA�973:@67F�I7D67@��M������*5:����8Y@8:G@67DFF3GE7@6���GDA�973:@67F�I7D67@��M������*5:���

�� �A67@H7DG@D7;@;9G@97@�A67@H7DG@D7;@;9G@97@

�;7�3G897E5:YFF7F7@��>W5:7@��LGD��49D7@LG@9�E;7:7��>W5:7@�97?WV�'G@=F������;?�'>3@974;7F�IGD67@�;7�3G897E5:YFF7F7@��>W5:7@��LGD��49D7@LG@9�E;7:7��>W5:7@�97?WV�'G@=F������;?�'>3@974;7F�IGD67@
;?�)3:?7@�HA@�?7:D7D7@��A67@G@F7DEG5:G@97@��&D;7@F;7D7@67��3G9DG@6G@F7DEG5:G@9;?�)3:?7@�HA@�?7:D7D7@��A67@G@F7DEG5:G@97@��&D;7@F;7D7@67��3G9DG@6G@F7DEG5:G@9
%7G43GHAD:347@�.;7E4367@��DWE7>47D9�%7G43GHAD:347@�.;7E4367@��DWE7>47D9�\\�G8�67@��;5:7@�G8�67@��;5:7@[[����$�*?;F:��A@EG>F��?4������
���
�
����$�*?;F:��A@EG>F��?4������
���
�

G@6��A=G?7@F3F;A@�67D�G?I7>FF75:@;E5:7@�,@F7DEG5:G@97@��%7G43GHAD:347@�.;7E4367@�G@6��A=G?7@F3F;A@�67D�G?I7>FF75:@;E5:7@�,@F7DEG5:G@97@��%7G43GHAD:347@�.;7E4367@�
�DWE7>47D9��DWE7>47D9�\\�G8�67@��;5:7@�G8�67@��;5:7@[[���7D;5:F�%D��������$�*?;F:��A@EG>F��?4������
���
�
��3G8���7D;5:F�%D��������$�*?;F:��A@EG>F��?4������
���
�
��3G8
�A67@H7DG@D7;@;9G@97@�G@F7DEG5:F��0G�=7@@L7;5:@7@67��A67@H7DG@D7;@;9G@97@�IGD67@�@;5:F�A67@H7DG@D7;@;9G@97@�G@F7DEG5:F��0G�=7@@L7;5:@7@67��A67@H7DG@D7;@;9G@97@�IGD67@�@;5:F
978G@67@���@L7;5:7@�8YD�9DAV8>W5:;97�A67D�6GD5:9W@9;97�-7DG@D7;@;9G@97@�>;797@�@;5:F�HAD���7;978G@67@���@L7;5:7@�8YD�9DAV8>W5:;97�A67D�6GD5:9W@9;97�-7DG@D7;@;9G@97@�>;797@�@;5:F�HAD���7;
�>W5:7@�A:@7�7;@7��>W5:7@�A:@7�7;@7�"7@@L7;5:@G@9�@35:�M����4E����%D��
��3G���;EF�@;5:F�3GFA?3F;E5:�3G8�7;@7"7@@L7;5:@G@9�@35:�M����4E����%D��
��3G���;EF�@;5:F�3GFA?3F;E5:�3G8�7;@7
*5:36EFA888D7;:7;F�67E�,@F7D9DG@67E�LG�E5:>;7V7@��EA�=X@@7@�L�����*5:36EFA8847>3EFG@97@�HAD>;797@�*5:36EFA888D7;:7;F�67E�,@F7D9DG@67E�LG�E5:>;7V7@��EA�=X@@7@�L�����*5:36EFA8847>3EFG@97@�HAD>;797@�
6;7�=7;@7@�I7;F7D7@��3@6>G@9E4763D8�;?�*;@@7�67E��A67@E5:GFL��G@6��>F>3EF7@D75:FE�A67D�67E6;7�=7;@7@�I7;F7D7@��3@6>G@9E4763D8�;?�*;@@7�67E��A67@E5:GFL��G@6��>F>3EF7@D75:FE�A67D�67E
.3EE7DD75:FE�3G8I7;E7@��.3EE7DD75:FE�3G8I7;E7@��347D�3483>>D75:F>;5:�HA@��767GFG@9�E;@6���;@L7>:7;F7@�:;7DLG�E;@6�67@347D�3483>>D75:F>;5:�HA@��767GFG@9�E;@6���;@L7>:7;F7@�:;7DLG�E;@6�67@
HAD>;797@67@��GF35:F7@��6;7�LGD��4IW9G@9�G@6��7I7DFG@9�67D��>W5:7@�:7D3@97LA97@�I7D67@��LGHAD>;797@67@��GF35:F7@��6;7�LGD��4IW9G@9�G@6��7I7DFG@9�67D��>W5:7@�:7D3@97LA97@�I7D67@��LG
7@F@7:?7@�7@F@7:?7@�



 �7;>CG7>>7@E5:GFL974;7F�@35:�M��
�.���7;>CG7>>7@E5:GFL974;7F�@35:�M��
�.��

�7D�'>3@47D7;5:�478;@67F�E;5:�;@@7D:3>4�67E��7;>CG7>>7@E5:GFL974;7FE�8YD�6;7�.;7E4367@7D�7D�'>3@47D7;5:�478;@67F�E;5:�;@@7D:3>4�67E��7;>CG7>>7@E5:GFL974;7FE�8YD�6;7�.;7E4367@7D
+:7D?3>CG7>>7@��CG3@F;F3F;H7�*5:GFLLA@7�������;7��7EF;??G@97@�67D�*5:GFL974;7FEH7DAD6@G@9�HA?+:7D?3>CG7>>7@��CG3@F;F3F;H7�*5:GFLLA@7�������;7��7EF;??G@97@�67D�*5:GFL974;7FEH7DAD6@G@9�HA?
���
���
����*F�@L��
�	�
���*����
��E;@6�LG�4735:F7@����
���
����*F�@L��
�	�
���*����
��E;@6�LG�4735:F7@�

�� �7>3@97�67E��D3@6E5:GFL7E�G@6�67D�#XE5:I3EE7DH7DEAD9G@9�7>3@97�67E��D3@6E5:GFL7E�G@6�67D�#XE5:I3EE7DH7DEAD9G@9

�;7��>W5:7@�8YD�6;7��7G7DI7:D�3G8��DG@6EFY5=7@��� %���
�
��E;@6�;?�)3:?7@�67E�;7��>W5:7@�8YD�6;7��7G7DI7:D�3G8��DG@6EFY5=7@��� %���
�
��E;@6�;?�)3:?7@�67E
�3G97@7:?;9G@9EH7D83:D7@E�LG�47DY5=E;5:F;97@��3G97@7:?;9G@9EH7D83:D7@E�LG�47DY5=E;5:F;97@�

�783:D43D=7;F�HA@�*FD3V7@�G@6�'D;H3F9DG@6EFY5=7@��783:D43D=7;F�HA@�*FD3V7@�G@6�'D;H3F9DG@6EFY5=7@�

�;7�;?�'>3@974;7F�@7G�3@LG>797@67@�G@6	A67D�=Y@8F;9�LG�G@F7D:3>F7@67�*FD3V7@�E;@6�7@FEBD75:7@6�;7�;?�'>3@974;7F�@7G�3@LG>797@67@�G@6	A67D�=Y@8F;9�LG�G@F7D:3>F7@67�*FD3V7@�E;@6�7@FEBD75:7@6
67@�);5:F>;@;7@�Y47D��>W5:7@�8YD�6;7��7G7DI7:D�EAI;7�67@�$;@67EF3@8AD67DG@97@�67D�);5:F>;@;7@�8YD67@�);5:F>;@;7@�Y47D��>W5:7@�8YD�6;7��7G7DI7:D�EAI;7�67@�$;@67EF3@8AD67DG@97@�67D�);5:F>;@;7@�8YD
6;7��@>397�HA@�*F36FEFD3V7@�)�*F�
��)���;@E47EA@67D7�"3B�������LG�97EF3>F7@���>E6;7��@>397�HA@�*F36FEFD3V7@�)�*F�
��)���;@E47EA@67D7�"3B�������LG�97EF3>F7@���>E
�7?7EEG@9E83:DL7G9�;EF�7;@�
�35:E;97D�#".�?3V9747@6��.7;F7D:;@�E;@6�7;@�LG>WEE;97E�7?7EEG@9E83:DL7G9�;EF�7;@�
�35:E;97D�#".�?3V9747@6��.7;F7D:;@�E;@6�7;@�LG>WEE;97E
�7E3?F97I;5:F�HA@����F�EAI;7�7;@7��5:E>3EF�HA@��
�F�3@LG@7:?7@���;7E7��@8AD67DG@97@�����F�L����7E3?F97I;5:F�HA@����F�EAI;7�7;@7��5:E>3EF�HA@��
�F�3@LG@7:?7@���;7E7��@8AD67DG@97@�����F�L���
�
�F��5:E>3EF��97>F7@�3G5:�8YD�BD;H3F7��DG@6EFY5=E8>W5:7@��6;7�;?��D3@683>>�6GD5:��7G7DI7:D83:DL7G97�
�F��5:E>3EF��97>F7@�3G5:�8YD�BD;H3F7��DG@6EFY5=E8>W5:7@��6;7�;?��D3@683>>�6GD5:��7G7DI7:D83:DL7G97
�L������D7:>7;F7D��4783:D7@�I7D67@�?YEE7@��0GD�+D398W:;9=7;F�HA@��75=7@��6;7�;?��D3@683>>�HA@�L������D7:>7;F7D��4783:D7@�I7D67@�?YEE7@��0GD�+D398W:;9=7;F�HA@��75=7@��6;7�;?��D3@683>>�HA@
�7G7DI7:D83:DL7G97@�4783:D7@�I7D67@��I;D6�3G8�� %��
���
��

��

�H7DI;7E7@��0G83:DF7@���G8EF7>>��7G7DI7:D83:DL7G97@�4783:D7@�I7D67@��I;D6�3G8�� %��
���
��

��

�H7DI;7E7@��0G83:DF7@���G8EF7>>�
G@6��7I79G@9E8>W5:7@�E;@6�?;@67EF7@E�7@FEBD75:7@6�67D�*FD3V7@��3G=>3EE7�- ��);5:F>;@;7�8YDG@6��7I79G@9E8>W5:7@�E;@6�?;@67EF7@E�7@FEBD75:7@6�67D�*FD3V7@��3G=>3EE7�- ��);5:F>;@;7�8YD
*F3@63D6;E;7DG@9�67E�&47D43G7E�HA@�-7D=7:DE8>W5:7@���)*F&�
���4LI��67D�)*F&����LG�4787EF;97@�*F3@63D6;E;7DG@9�67E�&47D43G7E�HA@�-7D=7:DE8>W5:7@���)*F&�
���4LI��67D�)*F&����LG�4787EF;97@�

�@EF7>>7�HA@�� %��
���
��

��

�;EF�� %��%�����������
�
����;@�-7D4;@6G@9�?;F�� %��%���������	�@EF7>>7�HA@�� %��
���
��

��

�;EF�� %��%�����������
�
����;@�-7D4;@6G@9�?;F�� %��%���������	
%���
������3@LGI7@67@�%���
������3@LGI7@67@�

#XE5:I3EE7DH7DEAD9G@9�#XE5:I3EE7DH7DEAD9G@9�

 @�6;7E7?�'>3@974;7F�E;@6�6;7��4EFW@67�67D�#XE5:I3EE7D7@F@3:?7EF7>>7@�G@F7D7;@3@67D�=>7;@7D�3>E @�6;7E7?�'>3@974;7F�E;@6�6;7��4EFW@67�67D�#XE5:I3EE7D7@F@3:?7EF7>>7@�G@F7D7;@3@67D�=>7;@7D�3>E
��
�

�?��#3G8>;@;7��LG�:3>F7@�EAI;7�6;7�#XE5:I3EE7D?7@97�HA@����?P	:����0������������Y47D�6;7��
�

�?��#3G8>;@;7��LG�:3>F7@�EAI;7�6;7�#XE5:I3EE7D?7@97�HA@����?P	:����0������������Y47D�6;7
�3G7D�HA@�LI7;�*FG@67@�8YD�67@��DG@6E5:GFL�;EF�E;5:7DLGEF7>>7@���7;�67D��@>397�HA@��K6D3@F7@�;EF�LG�3G7D�HA@�LI7;�*FG@67@�8YD�67@��DG@6E5:GFL�;EF�E;5:7DLGEF7>>7@���7;�67D��@>397�HA@��K6D3@F7@�;EF�LG
4735:F7@��63EE�6;7E7�<767DL7;F�8YD�6;7��7G7DI7:D�8D7;�LG9W@9>;5:�E;@6�G@6�@;5:F�6GD5:�L�����B3D=7@674735:F7@��63EE�6;7E7�<767DL7;F�8YD�6;7��7G7DI7:D�8D7;�LG9W@9>;5:�E;@6�G@6�@;5:F�6GD5:�L�����B3D=7@67
�3:DL7G97�H7DEB7DDF�I7D67@���;7��K6D3@F7@�E;@6�EA�;?�-7D=7:DED3G?�3@LGAD6@7@��63EE�6;7�*FD3V7�3:DL7G97�H7DEB7DDF�I7D67@���;7��K6D3@F7@�E;@6�EA�;?�-7D=7:DED3G?�3@LGAD6@7@��63EE�6;7�*FD3V7
4783:D43D�4>7;4F�G@6�6;7��K6D3@F7@�@;5:F�HAD�0G83:DF7@�LG�67@��DG@6EFY5=7@�>;797@���K6D3@F7@�E;@64783:D43D�4>7;4F�G@6�6;7��K6D3@F7@�@;5:F�HAD�0G83:DF7@�LG�67@��DG@6EFY5=7@�>;797@���K6D3@F7@�E;@6
EA�3@LGAD6@7@��63EE�6;7��@F@3:?7�HA@�.3EE7D�>7;5:F�?X9>;5:�;EF���HF>��7D8AD67D>;5:7EA�3@LGAD6@7@��63EE�6;7��@F@3:?7�HA@�.3EE7D�>7;5:F�?X9>;5:�;EF���HF>��7D8AD67D>;5:7
#XE5:I3EE7D?7@97@�8YD�67@�&4<7=FE5:GFL�E;@6�:;7D47;�@;5:F�47DY5=E;5:F;9F�#XE5:I3EE7D?7@97@�8YD�67@�&4<7=FE5:GFL�E;@6�:;7D47;�@;5:F�47DY5=E;5:F;9F�

�M����4E����%D���7��3G����M����4E����%D���
�����3G���;@�-7D4;@6G@9�?;F�\.3EE7DI;DFE5:38F>;5:7�M����4E����%D���7��3G����M����4E����%D���
�����3G���;@�-7D4;@6G@9�?;F�\.3EE7DI;DFE5:38F>;5:7
�7>3@97�;@�67D��3G>7;FB>3@G@9[���D>3EE�?;F��D47;FE:;>87�LGD��7DY5=E;5:F;9G@9�HA@�7>3@97�;@�67D��3G>7;FB>3@G@9[���D>3EE�?;F��D47;FE:;>87�LGD��7DY5=E;5:F;9G@9�HA@
I3EE7DI;DFE5:38F>;5:7@��7>3@97@�;@�67D��3G>7;FB>3@G@9���7EE;E5:7E�$;@;EF7D;G?�8YD�,?I7>F�I3EE7DI;DFE5:38F>;5:7@��7>3@97@�;@�67D��3G>7;FB>3@G@9���7EE;E5:7E�$;@;EF7D;G?�8YD�,?I7>F�
">;?3E5:GFL��#3@6I;DFE5:38F�G@6�-7D4D3G5:7DE5:GFL���L��   ��������7�
���HA?�

�
���
����%D���������
">;?3E5:GFL��#3@6I;DFE5:38F�G@6�-7D4D3G5:7DE5:GFL���L��   ��������7�
���HA?�

�
���
����%D���������

G@6��������M����4E�����3G����MM�

��
���.���MM�
�������"���MM�
��������&��+75:@;E5:7�)797>G@6��������M����4E�����3G����MM�

��
���.���MM�
�������"���MM�
��������&��+75:@;E5:7�)797>
�-�.��D47;FE4>WFF7D�.��
���.��

����G�3��"3B�����������������.�

���"3B��������783:D7@34I7:D�-�.��D47;FE4>WFF7D�.��
���.��

����G�3��"3B�����������������.�

���"3B��������783:D7@34I7:D
6GD5:�)3G?B>3@G@9�;?��D3@6E5:GFL��*;FLG@9E7D974@;E�%D��
	�

��HA?��BD;>��

��6GD5:�)3G?B>3@G@9�;?��D3@6E5:GFL��*;FLG@9E7D974@;E�%D��
	�

��HA?��BD;>��

��
�D47;FE97?7;@E5:38F�67D�#7;F7D�67D��7DG8E87G7DI7:D7@�;@�67D��G@67ED7BG4>;=��7GFE5:>3@6���������D47;FE97?7;@E5:38F�67D�#7;F7D�67D��7DG8E87G7DI7:D7@�;@�67D��G@67ED7BG4>;=��7GFE5:>3@6��������
�D47;FE=D7;E�-AD47G97@67D��D3@6��G���783:D7@E5:GFL��%D���������D47;FE=D7;E�-AD47G97@67D��D3@6��G���783:D7@E5:GFL��%D��������

�� �DF7@E5:GFL�DF7@E5:GFL

 @�0GE3??7@:3@9�?;F�67D��G8EF7>>G@9�67E��743GG@9EB>3@E�\�DWE7>47D9����G8�67@��;5:7@[�IGD67�7;@7 @�0GE3??7@:3@9�?;F�67D��G8EF7>>G@9�67E��743GG@9EB>3@E�\�DWE7>47D9����G8�67@��;5:7@[�IGD67�7;@7
3DF7@E5:GFLD75:F>;5:7�U47DBDY8G@9�7DEF7>>F��\�35:47;FD39��DF7@E5:GFL���34;F3FEFDG=FGD���H;83G@3�3DF7@E5:GFLD75:F>;5:7�U47DBDY8G@9�7DEF7>>F��\�35:47;FD39��DF7@E5:GFL���34;F3FEFDG=FGD���H;83G@3�
�>767D?WGE7�G@6�">7;@EWG97D[��743GG@9EB>3@�\�G8�67@��;5:7@[��#3@67E:3GBFEF36F�.;7E4367@��>767D?WGE7�G@6�">7;@EWG97D[��743GG@9EB>3@�\�G8�67@��;5:7@[��#3@67E:3GBFEF36F�.;7E4367@�
*F36FF7;>��DWE7>47D9���7D3FG@9E97E7>>E5:38F�%3FGD�64)���7L7?47D��
������A>97@67�;@�67?��GF35:F7@*F36FF7;>��DWE7>47D9���7D3FG@9E97E7>>E5:38F�%3FGD�64)���7L7?47D��
������A>97@67�;@�67?��GF35:F7@
3G8978Y:DF7@�-7D?7;6G@9E?3V@3:?7@�E;@6�LG�47DY5=E;5:F;97@�3G8978Y:DF7@�-7D?7;6G@9E?3V@3:?7@�E;@6�LG�47DY5=E;5:F;97@�

������ �7>W@678D7;?35:G@9�7>W@678D7;?35:G@9

�GE8Y:D7@67��3G8;D?7@�E;@6�47;�)A6G@9E��G@6��4D;EE3D47;F7@�Y47D�63E�7HF>��-AD=A??7@�47EA@67DE�GE8Y:D7@67��3G8;D?7@�E;@6�47;�)A6G@9E��G@6��4D;EE3D47;F7@�Y47D�63E�7HF>��-AD=A??7@�47EA@67DE
G@6�EFD7@9�97E5:YFLF7D�+;7D3DF7@�;?��3G87>6�LG�;@8AD?;7D7@��L�����-X97>���>767D?WGE7���;>5:7����G@67G@6�EFD7@9�97E5:YFLF7D�+;7D3DF7@�;?��3G87>6�LG�;@8AD?;7D7@��L�����-X97>���>767D?WGE7���;>5:7����G@67
HA@�97E5:YFLF7@��I;>6�>747@67@�+;7D3DF7@�E;@6�G@H7DLY9>;5:�67D�%3FGDE5:GFL47:XD67�LG�?7>67@�HA@�97E5:YFLF7@��I;>6�>747@67@�+;7D3DF7@�E;@6�G@H7DLY9>;5:�67D�%3FGDE5:GFL47:XD67�LG�?7>67@�
�7;��4D;EE�HA@��3DF7@:YFF7@��;@E47EA@67D7�HA@��3D35=7@��*5:GBB7@��A��W���;EF�?;F�-AD=A??7@�7;��4D;EE�HA@��3DF7@:YFF7@��;@E47EA@67D7�HA@��3D35=7@��*5:GBB7@��A��W���;EF�?;F�-AD=A??7@
H7DEF75=F�>747@67D��>767D?WGE7���;>5:7�A67D��DGFHX97>�LG�D75:@7@�G@6�7;@7�HAD:7D;97�"A@FDA>>7�;?H7DEF75=F�>747@67D��>767D?WGE7���;>5:7�A67D��DGFHX97>�LG�D75:@7@�G@6�7;@7�HAD:7D;97�"A@FDA>>7�;?
)3:?7@�7;@7D�,?I7>F43G479>7;FG@9��,����6GD5:LG8Y:D7@�)3:?7@�7;@7D�,?I7>F43G479>7;FG@9��,����6GD5:LG8Y:D7@�

0� ���%�)"#R),%��%0� ���%�)"#R),%��% +�/+# ������*+*�+0,%��%+�/+# ������*+*�+0,%��%



�04��K77@92�A:9��K@809�84?�&?,887L.30=9��&;,7?09�@9/�,->?0309/0=��:=60�4>?�84?�04��K77@92�A:9��K@809�84?�&?,887L.30=9��&;,7?09�@9/�,->?0309/0=��:=60�4>?�84?
A0=>?0.6?�70-09/09��70/0=8K@>09���47.30�:/0=��=@?AL207�E@�=0.3909�@9/�0490A0=>?0.6?�70-09/09��70/0=8K@>09���47.30�:/0=��=@?AL207�E@�=0.3909�@9/�0490
A:=30=420��:9?=:770�48�%,3809�0490=�(8B07?-,@-02704?@92�/@=.3E@1M3=09�A:=30=420��:9?=:770�48�%,3809�0490=�(8B07?-,@-02704?@92�/@=.3E@1M3=09�

+@8�&.3@?E�,92=09E09/0=�)020?,?4:9>-0>?K9/0�@9/�/0=�!4>?>?K??09�-0>:9/0=>+@8�&.3@?E�,92=09E09/0=�)020?,?4:9>-0>?K9/0�@9/�/0=�!4>?>?K??09�-0>:9/0=>
20>.3M?E?0=�):207,=?09�4>?�2=@9/>K?E74.3�BK3=09/�/0=��,@E04?�049�-74.6/4.3?0=20>.3M?E?0=�):207,=?09�4>?�2=@9/>K?E74.3�BK3=09/�/0=��,@E04?�049�-74.6/4.3?0=
�,@E,@9�208��%�&����
�@9/���!�
���	�E@�0==4.3?09��,@E,@9�208��%�&����
�@9/���!�
���	�E@�0==4.3?09�

������ �0>?,7?@92�0>?,7?@92

+@=�)0=804/@92�A:9�):207>.37,2�>49/�2=:J17K.3420��7,>1=:9?09�:/0=�>;402079/0+@=�)0=804/@92�A:9�):207>.37,2�>49/�2=:J17K.3420��7,>1=:9?09�:/0=�>;402079/0
�0-K@/01,>>,/09��,@.3�E������,76:90491,>>@9209��E@�A0=804/09�:/0=�/@=.3�0-K@/01,>>,/09��,@.3�E������,76:90491,>>@9209��E@�A0=804/09�:/0=�/@=.3
2004290?0� ,J9,3809�0490��9?>;40207@92�049E@;7,909��8,C��
���2004290?0� ,J9,3809�0490��9?>;40207@92�049E@;7,909��8,C��
���
�@J09=0170C4:9>2=,/���*04?0=0� ,J9,3809�E@=��L=/0=@92�-0>:9/0=>�20>.3M?E?0=�@J09=0170C4:9>2=,/���*04?0=0� ,J9,3809�E@=��L=/0=@92�-0>:9/0=>�20>.3M?E?0=
'40=,=?09��/40�94.3?�48��93,92��)�/0=�����%4.3?74940�,@1201M3=?�B0=/09��>:7709'40=,=?09��/40�94.3?�48��93,92��)�/0=�����%4.3?74940�,@1201M3=?�B0=/09��>:7709
-0=M.6>4.3?42?�B0=/09���@1�/40��8;1037@9209�/0>��@?,.3?09>�B4=/�A0=B40>09���0=-0=M.6>4.3?42?�B0=/09���@1�/40��8;1037@9209�/0>��@?,.3?09>�B4=/�A0=B40>09���0=
>?K/?0-,@74.30�)0=?=,2�E@�/40>08��0-,@@92>;7,9�09?3K7?�)0=;174.3?@9209�E@=>?K/?0-,@74.30�)0=?=,2�E@�/40>08��0-,@@92>;7,9�09?3K7?�)0=;174.3?@9209�E@=
(8>0?E@92�/0=�08;1:370909� ,J9,3809�(8>0?E@92�/0=�08;1:370909� ,J9,3809�

�@1�/40�,=?09>.3@?E=0.3?74.309�)0=-:?>?,?-0>?K9/0�208KJ�F�

�@1�/40�,=?09>.3@?E=0.3?74.309�)0=-:?>?,?-0>?K9/0�208KJ�F�


�@9/0>9,?@=>.3@?E20>0?E���!,?>.3���B4=/�34920B40>09���08KJ�F�

��->��
�!=��
�@9/0>9,?@=>.3@?E20>0?E���!,?>.3���B4=/�34920B40>09���08KJ�F�

��->��
�!=��

@9/����!,?>.3��4>?�0>�A0=-:?09��B47/�70-09/0�'40=0�/0=�-0>:9/0=>�20>.3M?E?09��=?09@9/����!,?>.3��4>?�0>�A0=-:?09��B47/�70-09/0�'40=0�/0=�-0>:9/0=>�20>.3M?E?09��=?09
:/0=�43=0��9?B4.67@92>1:=8�E@�A0=70?E09�:/0=�E@�?L?09�>:B40�43=0��:=?;17,9E@92>��@9/:/0=�43=0��9?B4.67@92>1:=8�E@�A0=70?E09�:/0=�E@�?L?09�>:B40�43=0��:=?;17,9E@92>��@9/
%@30>?K??09�,@>�/0=�!,?@=�E@�09?903809��E@�-0>.3K/4209�:/0=�E@�E0=>?L=09�%@30>?K??09�,@>�/0=�!,?@=�E@�09?903809��E@�-0>.3K/4209�:/0=�E@�E0=>?L=09�

�04�%:/@92>8,J9,3809�4>?�/,30=�>4.30=E@>?07709��/,>>�94.3?�20209�/40�04�%:/@92>8,J9,3809�4>?�/,30=�>4.30=E@>?07709��/,>>�94.3?�20209�/40
�0>?488@9209�/0>��=?09>.3@?E0>�A0=>?:J09�B4=/��%:/@92>8,J9,3809�>49/�/,30=�0>?488@9209�/0>��=?09>.3@?E0>�A0=>?:J09�B4=/��%:/@92>8,J9,3809�>49/�/,30=
,@J0=3,7-�/0=��=@?E04?�EB4>.309�/08�
��"6?:-0=�@9/�/08������0-=@,=�/@=.3E@1M3=09�,@J0=3,7-�/0=��=@?E04?�EB4>.309�/08�
��"6?:-0=�@9/�/08������0-=@,=�/@=.3E@1M3=09�

��  ,J9,3809�E@=�)0=849/0=@92�A:9��01,3=09�1M=��7049?40=0 ,J9,3809�E@=�)0=849/0=@92�A:9��01,3=09�1M=��7049?40=0

�40��0>?,7?@92�/0=�M-0=-,@-,=09��7K.309�>?077?�1M=�/40�30484>.30�'40=B07?���7049?40=0��40��0>?,7?@92�/0=�M-0=-,@-,=09��7K.309�>?077?�1M=�/40�30484>.30�'40=B07?���7049?40=0�
3K@142��01,3=09�/,=�@9/�>:77�/@=.3�2004290?0� ,J9,3809�09?>.3K=1?�B0=/09���:1�3K@142��01,3=09�/,=�@9/�>:77�/@=.3�2004290?0� ,J9,3809�09?>.3K=1?�B0=/09���:1�
,-7K@10���,@>60770=>.3K.3?0�@9/�K3974.30��97,209�>:7709�/@=.3�2004290?0� 4??07,-7K@10���,@>60770=>.3K.3?0�@9/�K3974.30��97,209�>:7709�/@=.3�2004290?0� 4??07
20209�/,>��490491,7709�@9/�)0=09/09�A:9��7049?40=09�20>4.30=?�B0=/09�20209�/,>��490491,7709�@9/�)0=09/09�A:9��7049?40=09�20>4.30=?�B0=/09�
�,.3=49909,-7K@10�>:7709�/@=.3��=,3?A:=>K?E0�20>4.30=?�B0=/09��,.3=49909,-7K@10�>:7709�/@=.3��=,3?A:=>K?E0�20>4.30=?�B0=/09�

�0770=?=0;;09,-2K920�>:7709�,9�0490=�*,9209>04?0�84?�0490=�B,>.3-0?:9=,@09�0770=?=0;;09,-2K920�>:7709�,9�0490=�*,9209>04?0�84?�0490=�B,>.3-0?:9=,@09
%,8;0�A:9�
	�.8��=04?0�,7>��7049?40=17@.3?B02�A0=>0309�B0=/09��+40=?04.30�>:B40%,8;0�A:9�
	�.8��=04?0�,7>��7049?40=17@.3?B02�A0=>0309�B0=/09��+40=?04.30�>:B40
,9/0=0�:11090�*,>>0=17K.309�>:7709�84?�=,@09��7@.3?=,8;09�1M=��7049?40=0�A0=>0309,9/0=0�:11090�*,>>0=17K.309�>:7709�84?�=,@09��7@.3?=,8;09�1M=��7049?40=0�A0=>0309
B0=/09���04/>04?42�/@=.3>.3,@-,=0��09>?0=,9:=/9@9209�>:7709�/@=.3�2004290?0B0=/09���04/>04?42�/@=.3>.3,@-,=0��09>?0=,9:=/9@9209�>:7709�/@=.3�2004290?0
 4??07�6099?74.3�208,.3?�B0=/09� 4??07�6099?74.3�208,.3?�B0=/09�

+@=��02M9>?42@92�/0=�*,9/0=-0B02@92�A:9��7049>K@20=9�>49/�+K@90�84?�0490=+@=��02M9>?42@92�/0=�*,9/0=-0B02@92�A:9��7049>K@20=9�>49/�+K@90�84?�0490=
�:/091=04304?�A:9�
��.8�E@�0==4.3?09��:/091=04304?�A:9�
��.8�E@�0==4.3?09�

�� &,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09&,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09

�40�1M=�/,>�#7,920-40?�207?09/09�&,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09�>49/�40�1M=�/,>�#7,920-40?�207?09/09�&,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09�>49/
E@�-0,.3?09��>:B04?�49�/40>08��0-,@@92>;7,9�60490�,-B04.309/09�%0207@9209E@�-0,.3?09��>:B04?�49�/40>08��0-,@@92>;7,9�60490�,-B04.309/09�%0207@9209
20?=:1109�B0=/09�20?=:1109�B0=/09�

�� "=/9@92>B4/=42604?09"=/9@92>B4/=42604?09
�F��
���->��
�!=�����,@����F��
���->��
�!=�����,@���

"=/9@92>B4/=42�3,9/07?��B0=�0490=�49�04908��0-,@@92>;7,9�9,.3�F����->��
�!=�����-"=/9@92>B4/=42�3,9/07?��B0=�0490=�49�04908��0-,@@92>;7,9�9,.3�F����->��
�!=�����-
�,@���10>?20>0?E?09��49/@92�1M=��0;17,9E@9209�@9/�1M=�/40��=3,7?@92�A:9��K@809��,@���10>?20>0?E?09��49/@92�1M=��0;17,9E@9209�@9/�1M=�/40��=3,7?@92�A:9��K@809�
&?=K@.30=9�@9/�>:9>?4209��0;17,9E@9209�>:B40�A:9��0BK>>0=9�/,/@=.3&?=K@.30=9�@9/�>:9>?4209��0;17,9E@9209�>:B40�A:9��0BK>>0=9�/,/@=.3
E@B4/0=3,9/07?��/,>>�/40>0�-0>04?42?��B0>09?74.3�-0049?=K.3?42?�:/0=�E0=>?L=?�B0=/09�E@B4/0=3,9/07?��/,>>�/40>0�-0>04?42?��B0>09?74.3�-0049?=K.3?42?�:/0=�E0=>?L=?�B0=/09�

�� #���!+�!��&'�#���!+�!��&'�

�,>�30>>4>.30�!,.3-,==0.3?>20>0?E���!%���4>?�049E@3,7?09��,>�30>>4>.30�!,.3-,==0.3?>20>0?E���!%���4>?�049E@3,7?09�

#17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0����K=8>.3@?E,97,20���������=M9E@2�B0>?74.3�*��
#17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0����K=8>.3@?E,97,20���������=M9E@2�B0>?74.3�*��

�����@9/�*�������7K.30�E@8��9;17,9E09�A:9��K@809��&?=K@.30=9�@9/������@9/�*�������7K.30�E@8��9;17,9E09�A:9��K@809��&?=K@.30=9�@9/�
�����>:9>?4209��0;17,9E@9209����,>>,/09-02=M9@92�����>:9>?4209��0;17,9E@9209����,>>,/09-02=M9@92

#17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E����=@9/>?M.6>1=0417K.309���#17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E����=@9/>?M.6>1=0417K.309���
�����&?077;7K?E0�@9/�'4012,=,209�����&?077;7K?E0�@9/�'4012,=,209

#17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92#17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92



 #17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0#17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0


�

�
 �,@--K@80����"=/9@92�,@--K@80����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�
�.0=��.0=�;7,?,9:4/0>;7,?,9:4/0> &;4?E��3:=9&;4?E��3:=9
�.0=��.0=�;>0@/:;7,?,9@>;>0@/:;7,?,9@> �0=2��3:=9�0=2��3:=9
$@0=.@>�$@0=.@>�;0?=,0,;0?=,0, '=,@-09��4.30'=,@-09��4.30
$@0=.@>�$@0=.@>�=:-@==:-@= &?407��4.30&?407��4.30
'474,�'474,�.:=/,?,.:=/,?, *49?0=��49/0*49?0=��49/0
'474,�'474,�;7,?D;3D77:>;7,?D;3D77:> &:880=��49/0&:880=��49/0
�=,C49@>��=,C49@>�0C07>4:=0C07>4:= �080490��>.30�080490��>.30
�@27,9>��@27,9>�=024,=024, *,79@>>*,79@>>
(78@>�(78@>�.,=;4941:74,.,=;4941:74, �07/@780�07/@780
(78@>�(78@>�7,0A4>7,0A4> �7,??0=@780�7,??0=@780


��
�� �,@--K@80�����"=/9@92�,@--K@80�����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=��.0=�.,8;0>?=0.,8;0>?=0 ������07/��3:=9������07/��3:=9
�0?@7,��0?@7,�;09/@7,;09/@7, �����&,9/��4=60�����&,9/��4=60
�,=;49@>��,=;49@>�-0?@7@>-0?@7@> ������,49-@.30������,49-@.30
�=,?,02@>��=,?,02@>�7,0A42,?,7,0A42,?, �����%:?/:=9�����%:?/:=9
�=,?,02@>��=,?,02@>�8:9:2D9,8:9:2D9, �����*04J/:=9�����*04J/:=9
 ,7@>�49� ,7@>�49�&:=?09&:=?09 ������;107������;107
#=@9@>�49�#=@9@>�49�&:=?09&:=?09 ������4=>.30��#17,@80�0?.�������4=>.30��#17,@80�0?.�
#D=@>�49�#D=@>�49�&:=?09&:=?09 ������4=90������4=90
&:=-@>�&:=-@>�,=4,,=4, ����� 037-00=0����� 037-00=0
&:=-@>�&:=-@>�,@.@;,=4,,@.@;,=4, ������-0=0>.30������-0=0>.30
&:=-@>�&:=-@>�/:80>?4.,/:80>?4., �����&;040=7492�����&;040=7492
&:=-@>�&:=-@>�?:=849,74>?:=849,74> ������7>-00=0������7>-00=0


��
�� &?=K@.30=&?=K@.30=
�:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�807,9.340=��807,9.340=�:A,74>:A,74> ������0BL3974.30��07>09-4=90������0BL3974.30��07>09-4=90
�0=-0=4>��0=-0=4>�A@72,=4>A@72,=4> ������0BL3974.30��0=-0=4?E0������0BL3974.30��0=-0=4?E0
�:=9@>��:=9@>�8,>8,> ������:=90764=>.30������:=90764=>.30
�:=9@>��:=9@>�>,92@490,>,92@490, �����%:?0=��,=?=40207�����%:?0=��,=?=40207
�:=D7@>��:=D7@>�,A077,9,,A077,9, ������0BL3974.30��,>07������0BL3974.30��,>07
�@:9D8@>��@:9D8@>�0@=:;,0@>0@=:;,0@> �����#1,11093M?.309�����#1,11093M?.309
�42@>?=@8��42@>?=@8�A@72,=0A@72,=0 ������0BL3974.30=��42@>?0=������0BL3974.30=��42@>?0=
�:94.0=,��:94.0=,�CD7:>?0@8CD7:>?0@8 ������0BL3974.30��0.60964=>.30������0BL3974.30��0.60964=>.30
#=@9@>�#=@9@>�>;49:>,>;49:>, �����&.37030�����&.37030
%3,89@>�%3,89@>�.,?3,=?4.@>.,?3,=?4.@> ������.3?0=��=0@E/:=9������.3?0=��=0@E/:=9
%:>,�%:>,�.,949,.,949, ������@9/>�%:>0������@9/>�%:>0
%:>,�%:>,�=@-4249:>,=@-4249:>, �����*049�%:>0�����*049�%:>0
&,74C�&,74C�,@=4?,,@=4?, �����"3=�*04/0�����"3=�*04/0
&,74C�&,74C�.,;=0,.,;=0, �����&,7�*04/0�����&,7�*04/0
&,74C�&,74C�;@=;@=0,;@=;@=0, �����#@=;@=�*04/0�����#@=;@=�*04/0
&,8-@.@>�&,8-@.@>�942=,942=, �����&.3B,=E0=��:7@9/0=�����&.3B,=E0=��:7@9/0=
',C@>�',C@>�-,..,?,-,..,?, ������4-0������4-0
)4-@=9@8�)4-@=9@8�7,9?,9,7,9?,9, �����*:77420=�&.3900-,77�����*:77420=�&.3900-,77
)4-@=9@8�)4-@=9@8�:;@7@>:;@7@> ������0BL3974.30=�&.3900-,77������0BL3974.30=�&.3900-,77


�

�
 �70??0=;17,9E09�70??0=;17,9E09
�:7209/0�#17,9E09�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0�#17,9E09�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�0/0=,��0/0=,�3074C3074C ������10@��&07->?674880=�������10@��&07->?674880=�
�:94.0=,��:94.0=,�;0=4.7D809@8;0=4.7D809@8 �����*,7/��04J-7,??�����*,7/��04J-7,??
#,=?309:.4>>@>�#,=?309:.4>>@>�49>0=?,49>0=?, ������@9210=9=0-0������@9210=9=0-0
)4?4>���)4?4>����=?09�=?09 �����*049=0-0�����*049=0-0

�� #17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E#17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E

��
��
 �K@80����"=/9@92�K@80����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�4962:��4962:�-47:-,-47:-, ������4926:������4926:
'474,�'474,�?:809?:>,?:809?:>, �����&47-0=749/0�����&47-0=749/0

������ �,@--K@80�����"=/9@92�,@--K@80�����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=�.,8;0>?=0��.0=�.,8;0>?=0���7>=456���7>=456� ������07/,3:=9���7>=456��������07/,3:=9���7>=456���
��
���

�.0=�.,8;0>?=0���@4-0=>��702,9?����07/,3:=9���@4-0=>��702,9?���.0=�.,8;0>?=0���@4-0=>��702,9?����07/,3:=9���@4-0=>��702,9?���
��
�

�79@>��79@>�>;,0?344>;,0?344 �����#@=;@=��=70�����#@=;@=��=70
�07?4>��07?4>�,@>?=,74>,@>?=,74> ������@=:;K4>.30=�+M=207-,@8������@=:;K4>.30=�+M=207-,@8
�07?4>��07?4>�:..4/09?,74>:..4/09?,74> ������80=46,94>.30=�+M=207-,@8������80=46,94>.30=�+M=207-,@8
�:=D7@>��:=D7@>�.:7@=9,.:7@=9, ������,@83,>07������,@83,>07
�=,C49@>�,92@>?41:74,��%,DB::/������#@=;@=��>.30�=,C49@>�,92@>?41:74,��%,DB::/������#@=;@=��>.30
�70/4?>4,�?=4,.,9?3:>�49��70/4?>4,�?=4,.,9?3:>�49�&:=?09&:=?09 ������70/4?>.340������70/4?>.340
�4<@4/,8-,=��4<@4/,8-,=�>?D=,.417@,>?D=,.417@, ������8-0=-,@8������8-0=-,@8
">?=D,�">?=D,�.,=;4941:74,.,=;4941:74, ������:;109-@.30������:;109-@.30
&:;3:=,�&:;3:=,�5,;:94.,5,;:94., ������,;,94>.30=�&.39@=-,@8������,;,94>.30=�&.39@=-,@8
'474,�'474,�,80=4.,9,,80=4.,9, ������80=46,94>.30��49/0������80=46,94>.30��49/0
'::9,�'::9,�>4909>4>>4909>4> ������3490>4>.30=�&@=09-,@8������3490>4>.30=�&@=09-,@8
(78@>�(78@>���:7@8077,���:7@8077,� �����&K@709�(780������&K@709�(780��
��
�

(78@>�(78@>���:-07���:-07� �����&.38,76=:9420�&?,/?�(780������&.38,76=:9420�&?,/?�(780��
��
�

�
��
��� �,7>�&?=,J09-,@8�9@=�49�#7,9>?=,J0���E@�;17,9E09�,7>�&?=,J09-,@8�9@=�49�#7,9>?=,J0���E@�;17,9E09

������ �,@--K@80������"=/9@92�,@--K@80������"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�70,29@>��70,29@>�,92@>?41:74,,92@>?41:74, �����&.38,7-7K??=420�G7B04/0�����&.38,7-7K??=420�G7B04/0
�=,C49@>�:=9@>�49��=,C49@>�:=9@>�49�&:=?09&:=?09 ������7@8090>.30������7@8090>.30
&:=-@>�C�?3@=4924,.,���,>?424,?,������'3M=4924>.30� 037-00=0&:=-@>�C�?3@=4924,.,���,>?424,?,������'3M=4924>.30� 037-00=0

�� #17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92#17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92

��
��
 �,@--K@80����"=/9@92�,@--K@80����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=��.0=�;7,?,9:4/0>;7,?,9:4/0> �����&;4?E��3:=9�����&;4?E��3:=9
'474,�'474,�.:=/,?,.:=/,?, �����*49?0=��49/0�����*49?0=��49/0
'474,�'474,�;7,?D;3D77:>;7,?D;3D77:> �����&:880=��49/0�����&:880=��49/0
(78@>�(78@>�.,=;4941:74,.,=;4941:74, ������07/@780������07/@780
(78@>�(78@>�7,0A4>7,0A4> ������7,??0=@780������7,??0=@780

������ �,@--K@80�����"=/9@92�,@--K@80�����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=��.0=�.,8;0>?=0.,8;0>?=0 ������07/,3:=9������07/,3:=9
�,=;49@>��,=;49@>�-0?@7@>-0?@7@> ������,49-@.30������,49-@.30
�=,?,02@>��=,?,02@>�7,0A42,?,7,0A42,?, �����+B042=4117420=�*04J/:=9�����+B042=4117420=�*04J/:=9
�=,?,02@>��=,?,02@>�8:9:2D9,8:9:2D9, ������492=4117420=�*04J/:=9������492=4117420=�*04J/:=9
&:=-@>�&:=-@>�?:=849,74>?:=849,74> ������7>-00=0������7>-00=0

������ &?=K@.30=&?=K@.30=
�:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�807,9.340=��807,9.340=�:A,74>:A,74> ������0BL3974.30��07>09-4=90������0BL3974.30��07>09-4=90
�@//705,��@//705,�,7?0=941:74,,7?0=941:74, �����&:880=1740/0=�����&:880=1740/0=
�:=9@>��:=9@>�,7-,,7-, ������,=?=40207������,=?=40207
�:=9@>��:=9@>�8,>8,> ������:=90764=>.30������:=90764=>.30
�:=9@>��:=9@>�>,92@490,>,92@490, �����%:?0=��,=?=40207�����%:?0=��,=?=40207
�:=D7@>��:=D7@>�,A077,9,,A077,9, ������0BL3974.30��,>07������0BL3974.30��,>07
&,74C�&,74C�,@=4?,,@=4?, �����"3=�*04/0�����"3=�*04/0
&,74C�&,74C�.,;=0,.,;=0, �����&,7�*04/0�����&,7�*04/0
&,74C�&,74C�;@=;@=0,;@=;@=0, �����#@=;@=�*04/0�����#@=;@=�*04/0
)4-@=9@8�:;@7@>�)4-@=9@8�:;@7@>��&?0=470��&?0=470� ������0BL3974.30=�&.3900-,77��>?0=47�������0BL3974.30=�&.3900-,77��>?0=47�

�04��K77@92�A:9��K@809�84?�&?,887L.30=9��&;,7?09�@9/�,->?0309/0=��:=60�4>?�84?�04��K77@92�A:9��K@809�84?�&?,887L.30=9��&;,7?09�@9/�,->?0309/0=��:=60�4>?�84?
A0=>?0.6?�70-09/09��70/0=8K@>09���47.30�:/0=��=@?AL207�E@�=0.3909�@9/�0490A0=>?0.6?�70-09/09��70/0=8K@>09���47.30�:/0=��=@?AL207�E@�=0.3909�@9/�0490
A:=30=420��:9?=:770�48�%,3809�0490=�(8B07?-,@-02704?@92�/@=.3E@1M3=09�A:=30=420��:9?=:770�48�%,3809�0490=�(8B07?-,@-02704?@92�/@=.3E@1M3=09�

+@8�&.3@?E�,92=09E09/0=�)020?,?4:9>-0>?K9/0�@9/�/0=�!4>?>?K??09�-0>:9/0=>+@8�&.3@?E�,92=09E09/0=�)020?,?4:9>-0>?K9/0�@9/�/0=�!4>?>?K??09�-0>:9/0=>
20>.3M?E?0=�):207,=?09�4>?�2=@9/>K?E74.3�BK3=09/�/0=��,@E04?�049�-74.6/4.3?0=20>.3M?E?0=�):207,=?09�4>?�2=@9/>K?E74.3�BK3=09/�/0=��,@E04?�049�-74.6/4.3?0=
�,@E,@9�208��%�&����
�@9/���!�
���	�E@�0==4.3?09��,@E,@9�208��%�&����
�@9/���!�
���	�E@�0==4.3?09�

������ �0>?,7?@92�0>?,7?@92

+@=�)0=804/@92�A:9�):207>.37,2�>49/�2=:J17K.3420��7,>1=:9?09�:/0=�>;402079/0+@=�)0=804/@92�A:9�):207>.37,2�>49/�2=:J17K.3420��7,>1=:9?09�:/0=�>;402079/0
�0-K@/01,>>,/09��,@.3�E������,76:90491,>>@9209��E@�A0=804/09�:/0=�/@=.3�0-K@/01,>>,/09��,@.3�E������,76:90491,>>@9209��E@�A0=804/09�:/0=�/@=.3
2004290?0� ,J9,3809�0490��9?>;40207@92�049E@;7,909��8,C��
���2004290?0� ,J9,3809�0490��9?>;40207@92�049E@;7,909��8,C��
���
�@J09=0170C4:9>2=,/���*04?0=0� ,J9,3809�E@=��L=/0=@92�-0>:9/0=>�20>.3M?E?0=�@J09=0170C4:9>2=,/���*04?0=0� ,J9,3809�E@=��L=/0=@92�-0>:9/0=>�20>.3M?E?0=
'40=,=?09��/40�94.3?�48��93,92��)�/0=�����%4.3?74940�,@1201M3=?�B0=/09��>:7709'40=,=?09��/40�94.3?�48��93,92��)�/0=�����%4.3?74940�,@1201M3=?�B0=/09��>:7709
-0=M.6>4.3?42?�B0=/09���@1�/40��8;1037@9209�/0>��@?,.3?09>�B4=/�A0=B40>09���0=-0=M.6>4.3?42?�B0=/09���@1�/40��8;1037@9209�/0>��@?,.3?09>�B4=/�A0=B40>09���0=
>?K/?0-,@74.30�)0=?=,2�E@�/40>08��0-,@@92>;7,9�09?3K7?�)0=;174.3?@9209�E@=>?K/?0-,@74.30�)0=?=,2�E@�/40>08��0-,@@92>;7,9�09?3K7?�)0=;174.3?@9209�E@=
(8>0?E@92�/0=�08;1:370909� ,J9,3809�(8>0?E@92�/0=�08;1:370909� ,J9,3809�

�@1�/40�,=?09>.3@?E=0.3?74.309�)0=-:?>?,?-0>?K9/0�208KJ�F�

�@1�/40�,=?09>.3@?E=0.3?74.309�)0=-:?>?,?-0>?K9/0�208KJ�F�


�@9/0>9,?@=>.3@?E20>0?E���!,?>.3���B4=/�34920B40>09���08KJ�F�

��->��
�!=��
�@9/0>9,?@=>.3@?E20>0?E���!,?>.3���B4=/�34920B40>09���08KJ�F�

��->��
�!=��

@9/����!,?>.3��4>?�0>�A0=-:?09��B47/�70-09/0�'40=0�/0=�-0>:9/0=>�20>.3M?E?09��=?09@9/����!,?>.3��4>?�0>�A0=-:?09��B47/�70-09/0�'40=0�/0=�-0>:9/0=>�20>.3M?E?09��=?09
:/0=�43=0��9?B4.67@92>1:=8�E@�A0=70?E09�:/0=�E@�?L?09�>:B40�43=0��:=?;17,9E@92>��@9/:/0=�43=0��9?B4.67@92>1:=8�E@�A0=70?E09�:/0=�E@�?L?09�>:B40�43=0��:=?;17,9E@92>��@9/
%@30>?K??09�,@>�/0=�!,?@=�E@�09?903809��E@�-0>.3K/4209�:/0=�E@�E0=>?L=09�%@30>?K??09�,@>�/0=�!,?@=�E@�09?903809��E@�-0>.3K/4209�:/0=�E@�E0=>?L=09�

�04�%:/@92>8,J9,3809�4>?�/,30=�>4.30=E@>?07709��/,>>�94.3?�20209�/40�04�%:/@92>8,J9,3809�4>?�/,30=�>4.30=E@>?07709��/,>>�94.3?�20209�/40
�0>?488@9209�/0>��=?09>.3@?E0>�A0=>?:J09�B4=/��%:/@92>8,J9,3809�>49/�/,30=�0>?488@9209�/0>��=?09>.3@?E0>�A0=>?:J09�B4=/��%:/@92>8,J9,3809�>49/�/,30=
,@J0=3,7-�/0=��=@?E04?�EB4>.309�/08�
��"6?:-0=�@9/�/08������0-=@,=�/@=.3E@1M3=09�,@J0=3,7-�/0=��=@?E04?�EB4>.309�/08�
��"6?:-0=�@9/�/08������0-=@,=�/@=.3E@1M3=09�

��  ,J9,3809�E@=�)0=849/0=@92�A:9��01,3=09�1M=��7049?40=0 ,J9,3809�E@=�)0=849/0=@92�A:9��01,3=09�1M=��7049?40=0

�40��0>?,7?@92�/0=�M-0=-,@-,=09��7K.309�>?077?�1M=�/40�30484>.30�'40=B07?���7049?40=0��40��0>?,7?@92�/0=�M-0=-,@-,=09��7K.309�>?077?�1M=�/40�30484>.30�'40=B07?���7049?40=0�
3K@142��01,3=09�/,=�@9/�>:77�/@=.3�2004290?0� ,J9,3809�09?>.3K=1?�B0=/09���:1�3K@142��01,3=09�/,=�@9/�>:77�/@=.3�2004290?0� ,J9,3809�09?>.3K=1?�B0=/09���:1�
,-7K@10���,@>60770=>.3K.3?0�@9/�K3974.30��97,209�>:7709�/@=.3�2004290?0� 4??07,-7K@10���,@>60770=>.3K.3?0�@9/�K3974.30��97,209�>:7709�/@=.3�2004290?0� 4??07
20209�/,>��490491,7709�@9/�)0=09/09�A:9��7049?40=09�20>4.30=?�B0=/09�20209�/,>��490491,7709�@9/�)0=09/09�A:9��7049?40=09�20>4.30=?�B0=/09�
�,.3=49909,-7K@10�>:7709�/@=.3��=,3?A:=>K?E0�20>4.30=?�B0=/09��,.3=49909,-7K@10�>:7709�/@=.3��=,3?A:=>K?E0�20>4.30=?�B0=/09�

�0770=?=0;;09,-2K920�>:7709�,9�0490=�*,9209>04?0�84?�0490=�B,>.3-0?:9=,@09�0770=?=0;;09,-2K920�>:7709�,9�0490=�*,9209>04?0�84?�0490=�B,>.3-0?:9=,@09
%,8;0�A:9�
	�.8��=04?0�,7>��7049?40=17@.3?B02�A0=>0309�B0=/09��+40=?04.30�>:B40%,8;0�A:9�
	�.8��=04?0�,7>��7049?40=17@.3?B02�A0=>0309�B0=/09��+40=?04.30�>:B40
,9/0=0�:11090�*,>>0=17K.309�>:7709�84?�=,@09��7@.3?=,8;09�1M=��7049?40=0�A0=>0309,9/0=0�:11090�*,>>0=17K.309�>:7709�84?�=,@09��7@.3?=,8;09�1M=��7049?40=0�A0=>0309
B0=/09���04/>04?42�/@=.3>.3,@-,=0��09>?0=,9:=/9@9209�>:7709�/@=.3�2004290?0B0=/09���04/>04?42�/@=.3>.3,@-,=0��09>?0=,9:=/9@9209�>:7709�/@=.3�2004290?0
 4??07�6099?74.3�208,.3?�B0=/09� 4??07�6099?74.3�208,.3?�B0=/09�

+@=��02M9>?42@92�/0=�*,9/0=-0B02@92�A:9��7049>K@20=9�>49/�+K@90�84?�0490=+@=��02M9>?42@92�/0=�*,9/0=-0B02@92�A:9��7049>K@20=9�>49/�+K@90�84?�0490=
�:/091=04304?�A:9�
��.8�E@�0==4.3?09��:/091=04304?�A:9�
��.8�E@�0==4.3?09�

�� &,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09&,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09

�40�1M=�/,>�#7,920-40?�207?09/09�&,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09�>49/�40�1M=�/,>�#7,920-40?�207?09/09�&,?E@9209�/0=��,9/0>3,@;?>?,/?�*40>-,/09�>49/
E@�-0,.3?09��>:B04?�49�/40>08��0-,@@92>;7,9�60490�,-B04.309/09�%0207@9209E@�-0,.3?09��>:B04?�49�/40>08��0-,@@92>;7,9�60490�,-B04.309/09�%0207@9209
20?=:1109�B0=/09�20?=:1109�B0=/09�

�� "=/9@92>B4/=42604?09"=/9@92>B4/=42604?09
�F��
���->��
�!=�����,@����F��
���->��
�!=�����,@���

"=/9@92>B4/=42�3,9/07?��B0=�0490=�49�04908��0-,@@92>;7,9�9,.3�F����->��
�!=�����-"=/9@92>B4/=42�3,9/07?��B0=�0490=�49�04908��0-,@@92>;7,9�9,.3�F����->��
�!=�����-
�,@���10>?20>0?E?09��49/@92�1M=��0;17,9E@9209�@9/�1M=�/40��=3,7?@92�A:9��K@809��,@���10>?20>0?E?09��49/@92�1M=��0;17,9E@9209�@9/�1M=�/40��=3,7?@92�A:9��K@809�
&?=K@.30=9�@9/�>:9>?4209��0;17,9E@9209�>:B40�A:9��0BK>>0=9�/,/@=.3&?=K@.30=9�@9/�>:9>?4209��0;17,9E@9209�>:B40�A:9��0BK>>0=9�/,/@=.3
E@B4/0=3,9/07?��/,>>�/40>0�-0>04?42?��B0>09?74.3�-0049?=K.3?42?�:/0=�E0=>?L=?�B0=/09�E@B4/0=3,9/07?��/,>>�/40>0�-0>04?42?��B0>09?74.3�-0049?=K.3?42?�:/0=�E0=>?L=?�B0=/09�

�� #���!+�!��&'�#���!+�!��&'�

�,>�30>>4>.30�!,.3-,==0.3?>20>0?E���!%���4>?�049E@3,7?09��,>�30>>4>.30�!,.3-,==0.3?>20>0?E���!%���4>?�049E@3,7?09�

#17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0����K=8>.3@?E,97,20���������=M9E@2�B0>?74.3�*��
#17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0����K=8>.3@?E,97,20���������=M9E@2�B0>?74.3�*��

�����@9/�*�������7K.30�E@8��9;17,9E09�A:9��K@809��&?=K@.30=9�@9/������@9/�*�������7K.30�E@8��9;17,9E09�A:9��K@809��&?=K@.30=9�@9/�
�����>:9>?4209��0;17,9E@9209����,>>,/09-02=M9@92�����>:9>?4209��0;17,9E@9209����,>>,/09-02=M9@92

#17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E����=@9/>?M.6>1=0417K.309���#17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E����=@9/>?M.6>1=0417K.309���
�����&?077;7K?E0�@9/�'4012,=,209�����&?077;7K?E0�@9/�'4012,=,209

#17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92#17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92



 #17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0#17,9E0974>?0�
���0484>.30��03L7E0


�

�
 �,@--K@80����"=/9@92�,@--K@80����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�
�.0=��.0=�;7,?,9:4/0>;7,?,9:4/0> &;4?E��3:=9&;4?E��3:=9
�.0=��.0=�;>0@/:;7,?,9@>;>0@/:;7,?,9@> �0=2��3:=9�0=2��3:=9
$@0=.@>�$@0=.@>�;0?=,0,;0?=,0, '=,@-09��4.30'=,@-09��4.30
$@0=.@>�$@0=.@>�=:-@==:-@= &?407��4.30&?407��4.30
'474,�'474,�.:=/,?,.:=/,?, *49?0=��49/0*49?0=��49/0
'474,�'474,�;7,?D;3D77:>;7,?D;3D77:> &:880=��49/0&:880=��49/0
�=,C49@>��=,C49@>�0C07>4:=0C07>4:= �080490��>.30�080490��>.30
�@27,9>��@27,9>�=024,=024, *,79@>>*,79@>>
(78@>�(78@>�.,=;4941:74,.,=;4941:74, �07/@780�07/@780
(78@>�(78@>�7,0A4>7,0A4> �7,??0=@780�7,??0=@780


��
�� �,@--K@80�����"=/9@92�,@--K@80�����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=��.0=�.,8;0>?=0.,8;0>?=0 ������07/��3:=9������07/��3:=9
�0?@7,��0?@7,�;09/@7,;09/@7, �����&,9/��4=60�����&,9/��4=60
�,=;49@>��,=;49@>�-0?@7@>-0?@7@> ������,49-@.30������,49-@.30
�=,?,02@>��=,?,02@>�7,0A42,?,7,0A42,?, �����%:?/:=9�����%:?/:=9
�=,?,02@>��=,?,02@>�8:9:2D9,8:9:2D9, �����*04J/:=9�����*04J/:=9
 ,7@>�49� ,7@>�49�&:=?09&:=?09 ������;107������;107
#=@9@>�49�#=@9@>�49�&:=?09&:=?09 ������4=>.30��#17,@80�0?.�������4=>.30��#17,@80�0?.�
#D=@>�49�#D=@>�49�&:=?09&:=?09 ������4=90������4=90
&:=-@>�&:=-@>�,=4,,=4, ����� 037-00=0����� 037-00=0
&:=-@>�&:=-@>�,@.@;,=4,,@.@;,=4, ������-0=0>.30������-0=0>.30
&:=-@>�&:=-@>�/:80>?4.,/:80>?4., �����&;040=7492�����&;040=7492
&:=-@>�&:=-@>�?:=849,74>?:=849,74> ������7>-00=0������7>-00=0


��
�� &?=K@.30=&?=K@.30=
�:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�807,9.340=��807,9.340=�:A,74>:A,74> ������0BL3974.30��07>09-4=90������0BL3974.30��07>09-4=90
�0=-0=4>��0=-0=4>�A@72,=4>A@72,=4> ������0BL3974.30��0=-0=4?E0������0BL3974.30��0=-0=4?E0
�:=9@>��:=9@>�8,>8,> ������:=90764=>.30������:=90764=>.30
�:=9@>��:=9@>�>,92@490,>,92@490, �����%:?0=��,=?=40207�����%:?0=��,=?=40207
�:=D7@>��:=D7@>�,A077,9,,A077,9, ������0BL3974.30��,>07������0BL3974.30��,>07
�@:9D8@>��@:9D8@>�0@=:;,0@>0@=:;,0@> �����#1,11093M?.309�����#1,11093M?.309
�42@>?=@8��42@>?=@8�A@72,=0A@72,=0 ������0BL3974.30=��42@>?0=������0BL3974.30=��42@>?0=
�:94.0=,��:94.0=,�CD7:>?0@8CD7:>?0@8 ������0BL3974.30��0.60964=>.30������0BL3974.30��0.60964=>.30
#=@9@>�#=@9@>�>;49:>,>;49:>, �����&.37030�����&.37030
%3,89@>�%3,89@>�.,?3,=?4.@>.,?3,=?4.@> ������.3?0=��=0@E/:=9������.3?0=��=0@E/:=9
%:>,�%:>,�.,949,.,949, ������@9/>�%:>0������@9/>�%:>0
%:>,�%:>,�=@-4249:>,=@-4249:>, �����*049�%:>0�����*049�%:>0
&,74C�&,74C�,@=4?,,@=4?, �����"3=�*04/0�����"3=�*04/0
&,74C�&,74C�.,;=0,.,;=0, �����&,7�*04/0�����&,7�*04/0
&,74C�&,74C�;@=;@=0,;@=;@=0, �����#@=;@=�*04/0�����#@=;@=�*04/0
&,8-@.@>�&,8-@.@>�942=,942=, �����&.3B,=E0=��:7@9/0=�����&.3B,=E0=��:7@9/0=
',C@>�',C@>�-,..,?,-,..,?, ������4-0������4-0
)4-@=9@8�)4-@=9@8�7,9?,9,7,9?,9, �����*:77420=�&.3900-,77�����*:77420=�&.3900-,77
)4-@=9@8�)4-@=9@8�:;@7@>:;@7@> ������0BL3974.30=�&.3900-,77������0BL3974.30=�&.3900-,77


�

�
 �70??0=;17,9E09�70??0=;17,9E09
�:7209/0�#17,9E09�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0�#17,9E09�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�0/0=,��0/0=,�3074C3074C ������10@��&07->?674880=�������10@��&07->?674880=�
�:94.0=,��:94.0=,�;0=4.7D809@8;0=4.7D809@8 �����*,7/��04J-7,??�����*,7/��04J-7,??
#,=?309:.4>>@>�#,=?309:.4>>@>�49>0=?,49>0=?, ������@9210=9=0-0������@9210=9=0-0
)4?4>���)4?4>����=?09�=?09 �����*049=0-0�����*049=0-0

�� #17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E#17,9E0974>?0����&?=,J09-K@80����K@80�$@,=?40=>;7,?E

��
��
 �K@80����"=/9@92�K@80����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�4962:��4962:�-47:-,-47:-, ������4926:������4926:
'474,�'474,�?:809?:>,?:809?:>, �����&47-0=749/0�����&47-0=749/0

������ �,@--K@80�����"=/9@92�,@--K@80�����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=�.,8;0>?=0��.0=�.,8;0>?=0���7>=456���7>=456� ������07/,3:=9���7>=456��������07/,3:=9���7>=456���
��
���

�.0=�.,8;0>?=0���@4-0=>��702,9?����07/,3:=9���@4-0=>��702,9?���.0=�.,8;0>?=0���@4-0=>��702,9?����07/,3:=9���@4-0=>��702,9?���
��
�

�79@>��79@>�>;,0?344>;,0?344 �����#@=;@=��=70�����#@=;@=��=70
�07?4>��07?4>�,@>?=,74>,@>?=,74> ������@=:;K4>.30=�+M=207-,@8������@=:;K4>.30=�+M=207-,@8
�07?4>��07?4>�:..4/09?,74>:..4/09?,74> ������80=46,94>.30=�+M=207-,@8������80=46,94>.30=�+M=207-,@8
�:=D7@>��:=D7@>�.:7@=9,.:7@=9, ������,@83,>07������,@83,>07
�=,C49@>�,92@>?41:74,��%,DB::/������#@=;@=��>.30�=,C49@>�,92@>?41:74,��%,DB::/������#@=;@=��>.30
�70/4?>4,�?=4,.,9?3:>�49��70/4?>4,�?=4,.,9?3:>�49�&:=?09&:=?09 ������70/4?>.340������70/4?>.340
�4<@4/,8-,=��4<@4/,8-,=�>?D=,.417@,>?D=,.417@, ������8-0=-,@8������8-0=-,@8
">?=D,�">?=D,�.,=;4941:74,.,=;4941:74, ������:;109-@.30������:;109-@.30
&:;3:=,�&:;3:=,�5,;:94.,5,;:94., ������,;,94>.30=�&.39@=-,@8������,;,94>.30=�&.39@=-,@8
'474,�'474,�,80=4.,9,,80=4.,9, ������80=46,94>.30��49/0������80=46,94>.30��49/0
'::9,�'::9,�>4909>4>>4909>4> ������3490>4>.30=�&@=09-,@8������3490>4>.30=�&@=09-,@8
(78@>�(78@>���:7@8077,���:7@8077,� �����&K@709�(780������&K@709�(780��
��
�

(78@>�(78@>���:-07���:-07� �����&.38,76=:9420�&?,/?�(780������&.38,76=:9420�&?,/?�(780��
��
�

�
��
��� �,7>�&?=,J09-,@8�9@=�49�#7,9>?=,J0���E@�;17,9E09�,7>�&?=,J09-,@8�9@=�49�#7,9>?=,J0���E@�;17,9E09

������ �,@--K@80������"=/9@92�,@--K@80������"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�70,29@>��70,29@>�,92@>?41:74,,92@>?41:74, �����&.38,7-7K??=420�G7B04/0�����&.38,7-7K??=420�G7B04/0
�=,C49@>�:=9@>�49��=,C49@>�:=9@>�49�&:=?09&:=?09 ������7@8090>.30������7@8090>.30
&:=-@>�C�?3@=4924,.,���,>?424,?,������'3M=4924>.30� 037-00=0&:=-@>�C�?3@=4924,.,���,>?424,?,������'3M=4924>.30� 037-00=0

�� #17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92#17,9E0974>?0�����03L7E0�84?�&;407;7,?E0429@92

��
��
 �,@--K@80����"=/9@92�,@--K@80����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=��.0=�;7,?,9:4/0>;7,?,9:4/0> �����&;4?E��3:=9�����&;4?E��3:=9
'474,�'474,�.:=/,?,.:=/,?, �����*49?0=��49/0�����*49?0=��49/0
'474,�'474,�;7,?D;3D77:>;7,?D;3D77:> �����&:880=��49/0�����&:880=��49/0
(78@>�(78@>�.,=;4941:74,.,=;4941:74, ������07/@780������07/@780
(78@>�(78@>�7,0A4>7,0A4> ������7,??0=@780������7,??0=@780

������ �,@--K@80�����"=/9@92�,@--K@80�����"=/9@92
�:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0��K@80�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�.0=��.0=�.,8;0>?=0.,8;0>?=0 ������07/,3:=9������07/,3:=9
�,=;49@>��,=;49@>�-0?@7@>-0?@7@> ������,49-@.30������,49-@.30
�=,?,02@>��=,?,02@>�7,0A42,?,7,0A42,?, �����+B042=4117420=�*04J/:=9�����+B042=4117420=�*04J/:=9
�=,?,02@>��=,?,02@>�8:9:2D9,8:9:2D9, ������492=4117420=�*04J/:=9������492=4117420=�*04J/:=9
&:=-@>�&:=-@>�?:=849,74>?:=849,74> ������7>-00=0������7>-00=0

������ &?=K@.30=&?=K@.30=
�:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09��:7209/0�&?=K@.30=�>49/�A:=B40209/�E@�;17,9E09�

�807,9.340=��807,9.340=�:A,74>:A,74> ������0BL3974.30��07>09-4=90������0BL3974.30��07>09-4=90
�@//705,��@//705,�,7?0=941:74,,7?0=941:74, �����&:880=1740/0=�����&:880=1740/0=
�:=9@>��:=9@>�,7-,,7-, ������,=?=40207������,=?=40207
�:=9@>��:=9@>�8,>8,> ������:=90764=>.30������:=90764=>.30
�:=9@>��:=9@>�>,92@490,>,92@490, �����%:?0=��,=?=40207�����%:?0=��,=?=40207
�:=D7@>��:=D7@>�,A077,9,,A077,9, ������0BL3974.30��,>07������0BL3974.30��,>07
&,74C�&,74C�,@=4?,,@=4?, �����"3=�*04/0�����"3=�*04/0
&,74C�&,74C�.,;=0,.,;=0, �����&,7�*04/0�����&,7�*04/0
&,74C�&,74C�;@=;@=0,;@=;@=0, �����#@=;@=�*04/0�����#@=;@=�*04/0
)4-@=9@8�:;@7@>�)4-@=9@8�:;@7@>��&?0=470��&?0=470� ������0BL3974.30=�&.3900-,77��>?0=47�������0BL3974.30=�&.3900-,77��>?0=47�

�0=��@1>?077@92>-0>.37@>>�208KJ�F����->��
��,@20>0?E-@.3�0=��@1>?077@92>-0>.37@>>�208KJ�F����->��
��,@20>0?E-@.3
��,@����B@=/0�/@=.3�/40�&?,/?A0=:=/90?09A0=>,887@92��,@����B@=/0�/@=.3�/40�&?,/?A0=:=/90?09A0=>,887@92
201,>>?�,8201,>>?�,8

�0=��@1>?077@92>-0>.37@>>�208KJ�F����->��
�&,?E����,@���0=��@1>?077@92>-0>.37@>>�208KJ�F����->��
�&,?E����,@��
B@=/0�:=?>M-74.3�-06,99?208,.3?�,8B@=/0�:=?>M-74.3�-06,99?208,.3?�,8

�0-,@@92>;7,9�0-,@@92>;7,9

�=K>07-0=2����@1�/09�=K>07-0=2����@1�/09
�4.309�4.309

48�"=?>-0E4=648�"=?>-0E4=6

�40-=4.3�40-=4.3


��

��	
�
��

��	
�

���
���	
����
���	
�

�40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->��
��,@���B@=/0�40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->��
��,@���B@=/0
:=?>M-74.3�-06,99?208,.3?�,8:=?>M-74.3�-06,99?208,.3?�,8 

�	���	
�

�	���	
�

�40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->��
��,@���40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->��
��,@��
0=1:72?0�49��:=8�0490=��M=20=A0=>,887@92�0=1:72?0�49��:=8�0490=��M=20=A0=>,887@92�
�M=20=491:=8,?4:9>A0=,9>?,7?@92�,8�M=20=491:=8,?4:9>A0=,9>?,7?@92�,8 
��	���	
�
��	���	
�

�40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->�����,@���B@=/0�40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->�����,@���B@=/0
:=?>M-74.3�-06,99?208,.3?�,8:=?>M-74.3�-06,99?208,.3?�,8 
��	���	�	
��	���	�	

�40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->�����,@���40�G1109?74.3604?>-0?04742@92�208KJ�F����->�����,@��
0=1:72?00=1:72?0

49�/0=�+04?�A:849�/0=�+04?�A:8

-4>�049>.3740J74.3-4>�049>.3740J74.3

�	�	���	�	�	�	���	�	

�0=�&,?E@92>-0>.37@>>�208KJ�F�
	��->��
��,@���49�0=�&,?E@92>-0>.37@>>�208KJ�F�
	��->��
��,@���49
)0=-49/@92�84?�F���/0=��0>>���08049/0:=/9@92����"�)0=-49/@92�84?�F���/0=��0>>���08049/0:=/9@92����"�
0=1:72?0�/@=.3�/40�&?,/?A0=:=/90?09A0=>,887@92�,80=1:72?0�/@=.3�/40�&?,/?A0=:=/90?09A0=>,887@92�,8 �	�	���	�
�	�	���	�


�>�B4=/�-0>?K?42?��/,>>�/0=��93,7?�/40>0>��0-,@@92>;7,9>�84?�/09�340=E@�0=2,920909�>�B4=/�-0>?K?42?��/,>>�/0=��93,7?�/40>0>��0-,@@92>;7,9>�84?�/09�340=E@�0=2,920909
�0>.37M>>09�/0=�&?,/?A0=:=/90?09A0=>,887@92�M-0=049>?488?�@9/�/,>>�/40�1M=�/40�0>.37M>>09�/0=�&?,/?A0=:=/90?09A0=>,887@92�M-0=049>?488?�@9/�/,>>�/40�1M=�/40
%0.3?>B4=6>,8604?�8,J20-09/09�)0=1,3=09>A:=>.3=41?09�049203,7?09�B:=/09�>49/�%0.3?>B4=6>,8604?�8,J20-09/09�)0=1,3=09>A:=>.3=41?09�049203,7?09�B:=/09�>49/�

�0=� ,24>?=,?�/0=�&?,/?�*40>-,/09�0=� ,24>?=,?�/0=�&?,/?�*40>-,/09

�(&��%'��(!�&)�% �%��(&��%'��(!�&)�% �%�

*40>-,/09��/09�
	�	���	�
��*40>-,/09��/09�
	�	���	�
�� 20E���0=?�(B0� 09/020E���0=?�(B0� 09/0
"-0=-M=20=804>?0="-0=-M=20=804>?0=

�0=��0-,@@92>;7,9�4>?�/@=.3�:=?>M-74.30��06,99?8,.3@92�208��F�
	��->�����,@���0=��0-,@@92>;7,9�4>?�/@=.3�:=?>M-74.30��06,99?8,.3@92�208��F�
	��->�����,@��
,8��
�	���	�
�49��=,1?�20?=0?09�,8��
�	���	�
�49��=,1?�20?=0?09�

*40>-,/09��/09��	�	���	�
�*40>-,/09��/09��	�	���	�
� 20E���,8477:��@-0=��=,@920E���,8477:��@-0=��=,@9
�?/���,@/4=06?:=�?/���,@/4=06?:=

	
�
	��	�		
�
	��	�	

I��%&���'&#��!I��%&���'&#��!

)�%���%�!&&��%�''�)�%���%�!&&��%�''�

���	����
�

�������	����
�

����

������������������

�=4.3�"77093,@0=�&?=,J0�=4.3�"77093,@0=�&?=,J0

&,,=>?=,J0&,,=>?=,J0

�,=,B,9609>?=,J0�,=,B,9609>?=,J0
���
����
�

��������

�40>08�#7,9�>49/�?0C?74.30��0>?>0?E@9209�@9/�0490��02=M9/@92�-04201M2?��40>08�#7,9�>49/�?0C?74.30��0>?>0?E@9209�@9/�0490��02=M9/@92�-04201M2?�

�40>0=�#7,9�09?3K7?��0>?>0?E@9209�9,.3�F���/0>��,@20>0?E-@.3>���,@����49�/0=��,>>@92�/0=�40>0=�#7,9�09?3K7?��0>?>0?E@9209�9,.3�F���/0>��,@20>0?E-@.3>���,@����49�/0=��,>>@92�/0=
�06,99?8,.3@92�A:8����!:A08-0=��	
������7����&�����
���E@70?E?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>�06,99?8,.3@92�A:8����!:A08-0=��	
������7����&�����
���E@70?E?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>
A:8����@2@>?��	�	�����7����&��
�����20K9/0=?��/0=��,@9@?E@92>A0=:=/9@92���,@!)"��49�/0=A:8����@2@>?��	�	�����7����&��
�����20K9/0=?��/0=��,@9@?E@92>A0=:=/9@92���,@!)"��49�/0=
�,>>@92�/0=��06,99?8,.3@92�A:8��
��!:A08-0=��	
������7����&���������/0=��0>>4>.309�,>>@92�/0=��06,99?8,.3@92�A:8��
��!:A08-0=��	
������7����&���������/0=��0>>4>.309
�,@:=/9@92����"��49�/0=��,>>@92�/0=��06,99?8,.3@92�A:8����� ,4��	
����)�7����&��
�����E@70?E?�,@:=/9@92����"��49�/0=��,>>@92�/0=��06,99?8,.3@92�A:8����� ,4��	
����)�7����&��
�����E@70?E?
20K9/0=?�/@=.3��0>0?E�A:8�����@94��	�	���)�7��&��������/0=�)0=:=/9@92�M-0=�/40��@>,=-04?@92�/0=20K9/0=?�/@=.3��0>0?E�A:8�����@94��	�	���)�7��&��������/0=�)0=:=/9@92�M-0=�/40��@>,=-04?@92�/0=
�,@704?;7K90�@9/�/40��,=>?077@92�/0>�#7,9493,7?>��#7,9E04.309A0=:=/9@92�
��	�#7,9+)��	��A:8�
���,@704?;7K90�@9/�/40��,=>?077@92�/0>�#7,9493,7?>��#7,9E04.309A0=:=/9@92�
��	�#7,9+)��	��A:8�
��
�0E08-0=�
��	�����7��
��
���&�������E@70?E?�20K9/0=?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>�A:8�
�� ,4�0E08-0=�
��	�����7��
��
���&�������E@70?E?�20K9/0=?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>�A:8�
�� ,4
�	
������7����&��
	�����/08��0>0?E�E@=�"=/9@92�/0>�*,>>0=3,@>3,7?>��*,>>0=3,@>3,7?>20>0?E���	
������7����&��
	�����/08��0>0?E�E@=�"=/9@92�/0>�*,>>0=3,@>3,7?>��*,>>0=3,@>3,7?>20>0?E��
*����A:8��
���@74��		������7����&���������E@70?E?�20K9/0=?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>�A:8�
�*����A:8��
���@74��		������7����&���������E@70?E?�20K9/0=?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>�A:8�
�
�0E08-0=��	
������7����&�����
���/08��@9/0>9,?@=>.3@?E20>0?E���!,?&.3���A:8������@74��		��0E08-0=��	
������7����&�����
���/08��@9/0>9,?@=>.3@?E20>0?E���!,?&.3���A:8������@74��		�
����7����&����
����E@70?E?�20K9/0=?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>�A:8�
��� ,4��	
������7����&���	������7����&����
����E@70?E?�20K9/0=?�/@=.3��=?4607���/0>��0>0?E0>�A:8�
��� ,4��	
������7����&���	��
@9/�/08��0>>4>.309�*,>>0=20>0?E���*���A:8�

���0E08-0=��	
	���)�7����&���
����E@70?E?@9/�/08��0>>4>.309�*,>>0=20>0?E���*���A:8�

���0E08-0=��	
	���)�7����&���
����E@70?E?
20K9/0=?�/@=.3��=?4607�
�/0>��0>0?E0>�A:8������@2@>?��	
����)�7��&�������20K9/0=?�/@=.3��=?4607�
�/0>��0>0?E0>�A:8������@2@>?��	
����)�7��&�������

�40��0>?>0?E@9209��/40�48��07?@92>-0=04.3�/40>0>��0-,@@92>;7,90>�,@12=@9/�1=M30=0=�40��0>?>0?E@9209��/40�48��07?@92>-0=04.3�/40>0>��0-,@@92>;7,90>�,@12=@9/�1=M30=0=
�7@.3?749409��@9/��0-,@@92>;7K90�-0>?0309��A0=740=09�/@=.3�/40>09��0-,@@92>;7,9�43=0�7@.3?749409��@9/��0-,@@92>;7K90�-0>?0309��A0=740=09�/@=.3�/40>09��0-,@@92>;7,9�43=0
*4=6>,8604?�*4=6>,8604?�


