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()*+,)-.)/0*/-*!.-,!1�,/2,3-*!.4,+-*!$56$! !789-!*):93!4;-,<:9,-)3-*#!=)-!1-,>-*.0*/!��*!
?@<:9-*.,@93!)<3!@0+!.)-!��*!8++-*3A):9-*!1-,B-9,<+A2:9-*!*):93!<):93;@,-*!C-)A-!<-)3A):9-,!
0*.!,4:B>2,3)/-,!D@:9;@,/,-*E-*!;-<:9,2*B3#!=)-!<:9,@++)-,3-*!F):93.,-)-:B-!.4,+-*!E0,!
(,9@A30*/!.-,!F):93+,-)9-)3!*0,!;)<!E0!-)*-,!789-!��*!$56$! 5!;-E�/-*!@0+!F3,@G-*B,�*-5! )3!
H20*-*5!?@0-,*5!I-J+A@*E0*/-*!�.-,!<�*<3)/-*!F):93;-9)*.-,0*/-*!�-,<-9-*!>-,.-*#!
!
=)-!@0</->)-<-*-*!K-<:9�GE@9A-*!<)*.!78:9<3/,-*E-*#!LA<!L0<*@9 -!/- 2G!M!N%!O%P!
II@0K!B8**-*!K@,@/-*!@0:9!@0G-,9@A;!.-,!;-;@0;@,-*!QA2:9-!-,,):93-3!>-,.-*5!<�+-,*!
@0+!.-*!K,0*.<34:B-*!B-)*-!I@0+A2:9-*!+4,!K@,@/-*!@0</->)-<-*!<)*.#!=@;-)!.4,+-*!K@,@R
/-*5!.)-!@*!.-,!K,0*.<34:B</,-*E-!-,,):93-3!>-,.-*5!-)*-!789-!��*!"5S$! 5!/- -<<-*!��*!
.-,!*@34,A):9-*!K-A2*.-�;-,+A2:9-5!*):93!4;-,<:9,-)3-*#!
!
=@<!N$!T1!(,.B@;-A!<4.A):9!.-,!F3,@G-!UL !74/-AV!B@**!4;-,;@03!>-,.-*5! 0G!W-.�:9!)*!
-)*- !�� !XY(!@*/-/-;-*-*!F:903E,�9,!�-,A-/3!>-,.-*#!()*-!Z*3-,B-AA-,0*/!.-,!Y�9*R
/-;20.-!) !I-,-):9!.-<!(,.B@;-A<!)<3!*):93!/-<3@33-3#!
!
D-;-*@*A@/-*!) !F)**-!.-<!M!%[!O"P!.-,!I@0D1\!>-,.-*!@A<!L0<*@9 -!/- 2G!M!N%!O%P!
II@0K!E0/-A@<<-*#!T@;-A�-,3-)A-,<:9,2*B-!<)*.!;)<!E0!-)*-,!C)-+-!��*!$5S$! 5!��*!.-,!F3,@R
G-*+A0:93A)*)-!@;!/- -<<-*5!@0+!.- !K,0*.<34:B!E0!.0A.-*#!
!
I)<9-,)/-!JA@*0*/<,-:93A):9-!Q-<3<-3E0*/-*!3,-3-*!+4,!.-*!I-,-):9!.-<!I-;@00*/<JA@*-<!
@0G-,!T,@+3#!
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/- 2G!I@0KÌI@0D1\!
!
%#!=)-!Q0G;�.-*�;-,B@*3-!(,./-<:9�G!.@,+!) !?)33-A!*):93! -9,!@A<!$5_$! !4;-,!.-,!\;-,R
B@*3-!I�,.<3-)*B@*3-!;E>#!*):93! -9,!@A<!$5_S! !4;-,!.-,!\;-,B@*3-!F3,@G-*B,�*-!A)-R
/-*#!

!
"#!=)-C,@0+989-5!/- -<<-*!@ !F:9*)33J0*B3!.-,!a)*)-*!��*!1�,.-,B@*3-!L0G-*>@*.!0*.!
��*!\;-,B@*3-!FJ@,,-*!.@,+!) !?)33-A!*):93! -9,!@A<!_5N$! !4;-,!.-,!\;-,B@*3-!I�,.R
<3-)*B@*3-!;E>#!*):93! -9,!@A<!_5NS! !4;-,!.-,!\;-,B@*3-!F3,@G-B,�*-!A)-/-*#!

!
N#!=,- J-A!OT*)-<38:B-P!<)*.!*0,!4;-,!.- !-,<3-*!1�AA/-<:9�G!0*.!*0,!;)<!E0!-)*-,!789-!
��*!%5%$! !O?@0-,>-,BP!4;-,!\;-,B@*3-!X�9.-:B-!E0A2<<)/#!

!
[#!I)<!E0!-)*-,!C,@0+989-!��*![5S$! !B@**!@0<*@9 <>-)<-!-)*-!=@:9*-)/0*/!;)<!E0![6b!
E0/-A@<<-*!>-,.-*#!

!
/- 2G!I@0\DY!
!
%#!F3-9-*.-!=@:9+-*<3-,!OK@0;-*P!<)*.!*0,!@;!-)*-,!=@:9*-)/0*/!��*![$b!0*.!.@**!*0,!
 )3!)*</-<@ 3!_$c!.-,!=@:9A2*/-!OC,@0+,):930*/P!E0A2<<)/5!>�;-)!.)-!K@0;-*! )33)/!@*R
E0�,.*-*!<)*.#!
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"#!d*!I-E0/!@0+!.)-<-!-,/2*E-*.-*!C-e3A):9-*!Q-<3<-3E0*/-*!<)*.!=�JJ-A9@0<92A+3-*!@*R
-)*@*.-,!@*E0J@<<-*#!


